


= Kortom 3
= 3s analytiska utvecklingsresa

= Vad vill vi astadkomma med analys i framtiden?
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= 2,1 miljoner abonnemang N
= 1,7 miljarder EBITDA 2014 Ve
= 1600 anstallda -

= HQ i Stockholm med lokala kontor |
Goteborg och Malmo

= 70 egna butiker and ca 900
aterforsaljare

= Prisat 3G- och 4G-nat
= Tillvéxt varje kvartal sedan 2007

g




= 2:a Sveriges basta arbetsplats, ® European

OBusiness

Great Place to Work 2015 och O Awards"

2016

= 5:a Europas basta arbetsplats,
Great Place to Work 2015

= Svenska bidraget till Employer
of the Year, European
Business Awards (tva ar i rad)
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tyr var prioritering

Affarsvarde
N
Stort Analys 2.0 = Aktiv prioritering
= Struktur & internt
arbetssatt

. ! = Automatisering

. ; = Self-service
Litet | | |

I Analys 1.0 :

Liten Stor >

Insats/grad av insikt
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ringen resulterade i att vi
r storre analyser

Analys 1.0 Analys 2.0
Vad trodde vi? Hur blev det?
A
Stor >1man [ Y ]
_ Mellan 20
Uppgiftens | 1 dag-1 man 50
storlek &
grad av 40
insikt

Liten
Max 1 dag
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oss mojlighet att
)ara insikter

Analys 2.0 Verksamhet

Analys 1.0 : Or Hur?

Data

Uppfoljning & utveckling

Affarsbidrag {

Idag Imorgon
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= Time management

= Skapa forankring och stod fran hogsta ledning

= Mojliggor "self service-analys” inom organisationen

= Afférs- och verksamhetsforstaelse samt proaktivitet som team
= Behalla och attrahera ratt profiler till analysavdelningen

= Insikt som leder till faktisk atgard/férandring i organisationen

®» | angsiktig innovation eller "har och nu”-fokus?
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Vi implementerade ett nytt arbetssatt for att
sakerstalla att insikterna leder till atgard
Ledningsgrupp Analys

Beslutsfattande organ for storre beslut = Presentera och paketera storre

Utse lamplig direktor med ett aktivt beslutsunderlag till ledningsgruppen
agarskap for verkstéllning av beslut

Beslut

l

Ansvarig direktor beslutar hur insikten ska = Arbeta i nara samarbete med direktér som
Plan och omvandlas till faktisk handling har agarskap for ett specifikt omrade for att
étg ard stddja verkstéllandet
\L Aterkoppling till ledningsgruppen om = Presentation av status, effekt och nasta
Effekt effekten av de beslutade omradena steg inom samtliga beslutade omraden

= | yfta fram eventuella utmaningar i arbetet
med att ga fran insikt till handling
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SOm ett Analytical

competitors

.‘:‘nsmedel Analytical Analytisk

companies utmanare.
i Storskaliga
Analytical Kan och anvander  SSTeTEeReT,
aspirations regelbundet pa analys.
) analys. Men det ar
Locallged Har s;[arta}t men inte dar foretaget
Analytics det gar trogt. har sin strategi
Analytically Spridda lokala och
impaired analysinsatser konkurrensfordel. Steg 5
men inget

Saknar viktiga
delar for att kunna
jobba med analys
pa riktigt.

koordinerat mot

gemensamt mal. Steg 4

Steg 3

Steqg 2

Steg 1
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Inte kant

Organisationens
behov

Kant

Analytisk metod

=
Kand Inte kand
Forsta
Inspirera .
Innovation
Involvera

Entusiasmera

Effektivisera
Forbattra
Utveckla

Best practice
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elis.rosen@tre.se
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