CASO DE EXITO

‘Con SAS, el andlisis es extremadamente
positivo”

YPF

YPF, la mayor empresa Argentina y la tercera petrolera mas grande de
Sudamérica, implementd analisis predictivos con SAS para areas que
necesitaban ser mas eficientes.

INDUSTRIA La companfia comenzd un proceso de seleccion de una solucion que
e Qil&Gas les permitiera hacer analisis exhaustivos de la demanda de combustibles.
T El resultado de esta busqueda fue la eleccion de SAS, que entre sus

Combustibles, productos petro-
quimicos y lubricantes.

PROBLEMA DE NEGOCIO

Carencia de homogeneidad en las
metodologias utilizadas.

Alta utilizacion de Excel.

Dificultad para bajar la proyeccion
total a las diferentes categorias.

Planificacion segun experiencia.

Ausencia de métodos de medicion
de performance.

BENEFICIOS

Posibilidad de ejecutar prondsti-
cos de manera masiva.

Las decisiones se toman mirando
al futuro en funcién de un mismo
criterio de analisis.

Capacidad de definir en qué oca-
siones el prondstico estadistico es
la mejor base para la decisién ba-
sado en las metricas.

La herramienta permite al usuario
final gestionar grandes volumenes
de datos.

Mayor agilidad. Mas tiempo para
toma de decisiones y menos tiem-
po en el armado de datos.
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soluciones contaba con una herramienta flexible, facil de integrar al proceso
de planeamiento que ya tenia la empresa.

En la actualidad la solucién se implementa en el area de combustibles,
naftas y gasoil, permitiendo proyectar la demanda de todo el pais. Ademas,
la compafia también esta utilizando SAS en el area de lubricantes.

“Antes en combustibles teniamos niveles de acierto del 96%, hoy
estamos rondando el 98% con esto hacemos un ahorro econémico
importante, primero porque distribuimos mejor la demanda: no salen
camiones sin sentido. Ademas, nos permite que las refinerias funcionen
mas eficientemente porque estan mejor planificadas”, puntualizé Federico
Cubells, Jefe de Planeamiento Operativo de YPF.

YPF mejord con SAS los tiempos de andlisis y logré un mayor y mejor
entendimiento del mercado. “Hoy podemos discutir el nivel del PBI, inflacion,
salario y un montdn de variables exégenas, hasta como eso va impactar
en el precio de las naftas cosa que antes no lo teniamos en cuenta”, afirma
Cubells.

Para la compania la herramienta es muy importante en el area de logistica:
con SAS se logra detectar donde va estar la demanda y asi direccionar
mejor el combustible a las estaciones de servicios. Esta informacion permite
pronosticar con mayor precision y ahorrar hasta 10 mil metros cubicos
de naftas mensuales.

Federico Cubells sostiene que gracias a esta planificacion, YPF con cada
punto de mejora en el acierto, se ahorra el equivalente a un 22% del
costo de Importar un buque de ultimo momento o un tercio de la
produccidn diaria en una refineria.
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ACERCA DE YPF Hoy la compania también utiliza la solucion Enterprise Guide en el area
de exploracion y produccion, mas conocida como el Upstream. Alli se
maneja informacion de contratistas que brindan a la compania variables

Con el desarrollo de la formacion geo- )
muy necesarias.

|6gica Vaca Muerta, YPF es protago-
nista en la produccion de hidrocarburos . ) ) ) ) y
e comvEnalonElEs e Lalieamsies, Por ultimo, Visual Analytics es otra herramienta analitica de SAS utilizada

) por los gerentes y todos los niveles de la organizacion dentro de Upstream.
A través de tres complejos industriales

ubicados en La Plata, Lujan de Cuyo y
Plaza Huincul, la empresa genera com-
bustibles, productos petroquimicos vy lu-
bricantes brindando una oferta integral
de productos, con una fuerte presencia
comercial en retail, agro, industrias y
GLP. Llegando a donde otros no llegan,

desarrollaron una red de logistica de Ventajas de un proceso de planeamiento analitico*
1500 camiones para abastecer a mas

de 1500 estaciones de servicio en todo
el pais.

“El analisis es extremadamente positivo, ya que implicd un cambio cultural.
En YPF gracias a SAS pasamos a tener una cultura analitica. Lo importante
es medir y mostrar con resultados que el érea le esta brindando métricas a
la compania que nos permite ser estratégicos” finaliza Cubells.
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* Datos brindados por Federico Cubells (Jefe de Planeamiento Operativo, YPF) al 15/05/2018.
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