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ONGE DO PESSIMISMO QUE TO-

mou conta de executivos

durante a versao latino-ame-
ricana do Férum Econdmico Global,
realizado no Rio de Janeiro, em abril
deste ano, o CEO e fundador do SAS
Institute, Jim Goodnight, demons-
trou tranquilidade, a mesma que

pontua seu estilo calmo, observador

Jim Goodnight,
fundador e CEO
do SAS Institute

LIDERANCA
RESPONSAVEL

Durante o Forum Econdmico Mundial, Jim Goodnight
criticou o modelo de aquisicdes utilizado atualmente
por companhias abertas e defendeu a conducao

de negocios com mais responsabilidade

e de olhar critico no presente e futu-
ro. Experiente, Goodnight participa
como palestrante no Férum Econé-
mico Mundial, discutindo temas que
abordam padrodes internacionais, re-
gulamentacdes e economia globa, na
América Latina, Africa, Asia e India.

Rigor de quem tem participacao
ativa na sociedade, o CEO do SAS

em seu discurso defendeu uma
visao corporativa mais humana
e responsavel para driblar as re-
viravoltas financeiras. Segundo
ele, muitos lideres assumem uma
atitude cruel na politica de cortes
de pessoal para reduzir despesas,
inclusive durante os processos de
fusodes e quisicoes.

RETORICA
Diante de uma platéia com mais
de 500 liderancas empresariais da
América Latina e representantes de
governos, apesar da serenidade ao
falar, Goodnight mostrou firmeza
na defesa de que o ser humano é a
forca motriz para a geracao de re-
sultados positivos nas organizacoes.
Incisivo, o CEO do SAS discordou
da forma como muitas corporacoes
conduzem os processos de aqui-
sicoes, modelo predatério para
profissionais e para a evolucao da
tecnologia. Ele acredita que demi-
tir funcionarios para equacionar
os desequilibrios financeiros nem
sempre é a melhor resposta.
Educacao também é outra obsti-
nacao do CEO, que fundou o SAS a
partir de sua tese de doutorado em
Estatistica pela Universidade Es-
tadual da Carolina do Norte. Essa
atmosfera académica é algo que
o dirigente diz preservar tanto na
sede da empresa, em Carolina do
Norte, quanto em acdes de apoio ao
ensino nos Estados Unidos. A em-
presa também mantém o patamar
histérico de investimentos anuais
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em P&D na ordem de 22%, o que
equivale, este ano, a cerca de USs
400 milhoes.

TUDO NA DOSE CERTA

Jim Goodnight tem por habito, uma
vez por semana, distribuir choco-
late confeitado M&Ms na sede da
corporacao. As calorias dos funcio-
narios sao perdidas na academia
de ginastica, nas dependéncias
do prédio. O Brasil segue a mesma
pratica de consumo de chocolates
semanalmente.

Caracteristica de lideres de TI, as
aquisicoes também estao no carda-
pio do fundador do SAS. Entretanto,
na visao dele, a compra de outras
empresas deve estar atrelada as so-
lucdes que integrem o portfélio da
empresa e preservem o capital tec-
noldgico e humano.

Nao por acaso, Goodnight co-
laborou na redacdo do artigo “Ge-
renciando a Criatividade”, do autor
Richard Florida, publicado na Har-
vard Business Review (Julho - Agos-
to 2005). O tema confirma que as
empresas prosperam quando fazem
o melhor uso de seu “capital criati-
vo”, ou seja, pensadores criativos
cujas ideias agregam valor a pro-
dutos e servicos.

EMPREENDEDOR

O CEO do SAS nao descarta a possibi-
lidade de adquirir outras empresas
do setor, a exemplo do que ja ocor-
reu no ano passado, quando o SAS
incorporou algumas companhias,

BIOGRAFIA

Paixdo pela academia
P [
transformada em negoécio

Jim Goodnight, fundador e CEO do SAS Institute, lider mundial em
software de inteligéncia analitica, estd no comando desde a funda-
¢ao da empresa em 1976. Empreendedor, o executivo tem obtido
resultados constantes em crescimento e inovagao, um feito pouco
comum na industria de software.

Doutorado em Estatistica pela Universidade Estadual da
Carolina do Norte, onde foi membro no periodo de 1972 até 1976,
Goodnight e um grupo de colegas da Universidade Estadual de Ca-
rolina do Norte criaram o software que originou o SAS. O propdsito
era analisar dados de pesquisas agricolas. Trés décadas depois, as
solugdes da empresa estao alcangando resultados hunca imagina-
dos pelo seu criador.

Em 2004, a Escola de Negécios de Harvard nomeou Jim Good-
night como um dos “Grandes Executivos Americanos do Século
XX” por suas trés décadas a frente de um negdcio que mudou o
modo como 0s americanos viveram, trabalharam e interagiram no
ultimo século.

Com sdlido reconhecimento em inovagao - 22% da receita de
2008 foram reinvestidos em Pesquisa e Desenvolvimento —, o0 SAS
estd entre as maiores empresas privadas de software e pela sua re-
conhecida cultura corporativa é destaque do programa “Best Place

to Work” e do ranking da revista Fortune.

a exemplo da Teragram e IDeaS. E,
complementa, “o SAS nio esta a
venda, como preconiza o mercado”.

A consolidacao do setor acabou
facilitando a vida do SAS, que ficou
isolado na competicdo pelo dispu-
tado mercado de solucées de BI,
segmento que, segundo o Gartner,
continuara concentrando em 2009
grande parte dos investimentos na
area de TIC.

Diante desse cendario, o DNA
inovador da corporacdo serd man-
tido sempre calcado em pesquisa
e desenvolvimento, refletindo o
jeito de quem nao abre mao de seu

projeto de vida e nao mede esforcos
para torna-lo real, conduzindo dia-
riamente uma orquestra de aproxi-
madas 12 mil pessoas com maestria.
“Inovacao é a chave para o sucesso
do negécio.Todas as tardes, 95% dos
meus ativos saem pelos portoes da
companhia e é meu trabalho man-
ter um ambiente que facam essas
pessoas voltarem todas as manhas.
Esse é o nosso diferencial competi-
tivo”, conclui. i

ONLINE

Cobertura - SAS na midia: 5_—]

www.sas.com/br/news/noticias.html
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