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„Die SAS Lösung hat sämtliche Arbeitsprozesse

im Controlling optimiert und garantiert dem Konzern weiterhin eine

qualitativ hochwertige Berichtsfähigkeit.“

Michael Siemon, Leiter Controlling Konzern/Beteiligungen der Volkswagen Financial Services AG

Lösung: SAS® Financial Management

Solutions für das zentrale Controlling

Aufgabe: Vereinfachung und Beschleu-

nigung der Controlling-Prozesse

TOP Herausforderung: internationale

Finanzdaten aufbereiten

TOP Nutzen: aussagekräftige

Managementinformationen

Branche: Finanzdienstleister

Die Volkswagen Financial Services AG
bietet mehr als nur maßgeschneiderte
Finanzierungs-, Leasing- und Versiche-
rungsleistungen rund um das Auto.
Zur Servicepalette zählen auch mo-
dernes Onlinebanking sowie Spar- und
Anlagemöglichkeiten. Außerdem steuert
die Tochter der Volkswagen AG das
internationale Finanzdienstleistungs-
geschäft des VW-Konzerns. Sie verfügt
über eine Bilanzsumme von knapp
29 Milliarden Euro und beschäftigt über
4.340 Mitarbeiter im In- und Ausland.

Die Aufgabe

Das zentrale Controlling der Financial
Services AG in Braunschweig ist unter
anderem für das internationale Re-
porting an das weltweite Finanzma-
nagement zuständig. Zu den Aufgaben
der Controller zählt die Konsolidierung
und Aufbereitung aktueller Informa-
tionen über die Entwicklungen der
Märkte, der einzelnen Gesellschaften
und der Produkte. In Europa und dem
Raum Asien/Pazifik ist das Unter-
nehmen in 19 Ländern mit Tochterge-
sellschaften, Jointventures oder
Repräsentanzen vertreten. Mit den
Finanzdienstleistungsgesellschaften des

Volkswagen-Konzerns in Nord- und
Südamerika ist es durch Kooperations-
verträge verbunden.

Monatlich senden alle Landesgesell-
schaften ihre aktuellen Finanz-, Produkt-
und Marktdaten an das zentrale
Controlling. Dort werden diese Berichts-
daten überprüft und zunächst auf
Basis der Landeswährung angeglichen.
Anschließend erfolgen die Umrechnung
in Euro und die Konsolidierung für
den „Berichtskonzern Europa/Asien“
und in einer weiteren Stufe für den
Bereich „Finanzdienstleistungen Welt“.
Das kontinuierliche Wachstum der
Volkswagen Financial Services AG,
die zunehmende Komplexität des
Berichtswesens und der erhöhte Infor-
mationsbedarf des Managements
sprengten die Leistungsfähigkeit der
bisherigen Lösung auf Excel-Basis.

Die Lösung

Heute ermöglichen die SAS Financial
Management Solutions die Abbildung
sämtlicher Controlling-Daten der Lan-
desgesellschaften in den logischen
Schritten eines Data Warehousing-
Prozesses. Über integrierte SAS Module

zur Erfassung, Konsolidierung und
mehrwährungsfähigen Umrechnung der
Daten können die autorisierten Nut-
zer die Informationen nun in einer
Windows-Präsentationsform abbilden
und damit schnell zuverlässige Ma-
nagementanalysen und -berichte er-
stellen.

Die SAS Financial Management Solu-
tions auf der Basis von Data Ware-
housing und OLAP(Online Analytical
Processing)-Technologien führen zu



einem benutzerfreundlichen, system-
unterstützten Workflow. Sie bieten
folgende Tools und Steuerungsinstru-
mente: die Abbildung von unterschied-
lichen Rechtseinheiten, Märkten und
Berichtseinheiten, die Konsolidierung
von Ist- und Planwerten und ihren
Abweichungen sowie die Integration
bedarfsgerechter Funktionen zur Wäh-
rungsumrechnung. Außerdem ist die
Anwendung Multiuser-fähig.

Der Nutzen

Mit den SAS Financial Management
Solutions steht der Volkswagen Finan-
cial Services AG eine echte Business
Intelligence-Lösung zur Verfügung,
die erheblich zur Vereinfachung der
Controlling-Prozesse des weltweit agie-
renden Unternehmens beiträgt und
dem Management fundierte Entschei-
dungsgrundlagen bietet.

Die autorisierten Anwender können
die gesamten Daten nach benutzerdefi-
nierten Regeln auslesen.

Die einheitliche Datenbasis ermöglicht
eine Analyse nach den unterschiedlichs-
ten Dimensionen, etwa nach Produkten,

Märkten und Rechtseinheiten über
beliebig zu definierende Zeiträume
hinweg.

Die Datenverwaltung liefert einen
übergreifenden Steuerungsmecha-
nismus für den gesamten Reporting-
zyklus. Dadurch stehen die Berichte
und Analysen schnell und in der
gewünschten Form zur Verfügung.

Das Projekt/Das Projektvorgehen

Schnell waren die Grenzen der Leis-
tungsfähigkeit der bisherigen Excel-
Lösung erreicht. Aufgrund der positiven
Erfahrungen mit Produkten aus
dem Hause SAS entschied sich die
Volkswagen Financial Services AG für
eine Konsolidierungslösung auf der
Basis von SAS Financial Management
Solutions.

Zum Projektteam zählten Mitarbeiter
aus dem Fachbereich Controlling/IT der
Volkswagen Financial Services AG
sowie SAS Professional Services mit
Beratung und Schulung. Nachdem das
betriebswirtschaftliche Fachkonzept
und die Workflow-Analysen aufgestellt
waren, konzentrierte sich das Projekt-

team auf die Integration und Anpas-
sung folgender Kernelemente der
SAS Financial Management Solutions:

■  die Definition eines multidimen-
sionalen Business-Modells und der
Möglichkeiten des Datenimports

■  die Entwicklung von Steuerungs-
mechanismen für die Reporting-
zyklen

■  die Bereitstellung von Tools für die
Währungsumrechnung, die Konso-
lidierung sowie für kontrollierte
Änderungen der Inputdaten durch
die Benutzer
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