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SEB har med SAS software utvecklat en mangd
applikationer for analys och beslutsstdd inom
koncernen. For denna mangsidighet fick banken
SAS Institutes pris Enterprise Computing Award
1997 vid anvandarkonferensen SUGS.

Varje &r delar SAS Institute ut detta
pris till foretag med nyskapande eller
avancerade SAS software-applika-
tioner. | ar valde SAS Institute att
premiera mangsidighet och kvalitet i
projektgenomfdrandet. Motiveringen
16d i sin helhet:

”SEB har med SAS software utveck-
lat en méangd applikationer for analys
och beslutsstdd inom koncernen.
Applikationerna anvands som stéd
inom ett flertal verksamhetsomréaden
for kund- och produktlénsamhet,
marknadssegmentering, finansiell
uppféljning samt analys och uppfélj-
ning for koncernekonomi. SEB har
med stor ambition, energi och kreati-
vitet genomfort projekten pa kort tid.”

Mikael Angervall pd SEB BoLan och
Karl Ekesigo péa bankens koncern-
redovisningsavdelning har varit med
och utvecklat varsin applikation som
hjalpt dem i deras arbete pé olika stt.

Med fagelperspektiv pa lanen

SEB BoLan donerar pengar till
varldsnaturfondens projekt for att
bevara ett vattenrike utanfor
Kristianstad som 4r viktigt bland
annat for storken. Sedan namnbytet
1995 anvénder foretaget en stork som
symbol i manga sammanhang, till
exempel pa inloggningsmenyn i deras

nya system for utlaning och upplaning.
Storken kan i det fallet &ven ses som
en symbol fér den goda 6verblick
systemet kontinuerligt ger 6ver bola-
gets uppléaningsbehov.

SEB BoLan har en lanestock pa unge-
far 250 000 I&n. Varje dag sker en stor
mangd foréndringar, till exempel teck-
nas nya lan och befintliga 1an l6ses,
forlangs eller amorteras. Nettot av alla
dessa forandringar paverkar storleken
av det totala utldningsheloppet, vilket
i sin tur avgor BoLéns behov av upp-
Ianing for att tacka alla dtaganden.
Om det totala utlaningsbehovet okar
maste finansavdelningen pa SEB
BoLan cka upplaningen och vice
versa.

Det 4r viktigt att balansen mellan
utlaning och upplaning kontrolleras
noga. Bolaget kan forlora pengar pa
att ha en obalans. Dessutom finns det,
i SEB BoLans finanspolicy, en s k
rénterisklimit som styr vilken risk
bolaget fér ta i forhallandet mellan
tillgdngarnas och skuldernas lanevill-
kor. Det har tidigare varit tidsédande
och krangligt att fa fram siffror pa
forandringar i ldnestocken, men sedan
maj 1997 har SEB BoLans finans-
avdelning ett nytt system — byggt i
SAS software — som ger en bra éver-



blick dver flodet.
— Det nya systemet har betytt mycket
for oss. Vi far mer information med

béattre kvalitet &n tidigare. Det ger 0ss
ett bra underlag for vart agerande,
vilket har gjort oss effektivare i var
uppléaning. Det medfor att vi har en
okad majlighet att styra var ranterisk,
beréttar Mikael Angervall p4 SEB
Boléns finansavdelning, som varit
kravstéllare vid utvecklingen av
systemet.

Systemet kallas CHAINGES vilket &r
en lek med orden Changes by chains,
d v s att férdndringarna i hypoteks-
systemet laddas via l&ank in i finans-
avdelningens analyssystem. Detta
sker dagligen vilket medfor att
finansavdelningen alltid har aktuella
siffror.

— Jag jobbar ofta med att ge informa-
tion vidare till t ex ledningsgruppen
och styrelsen. De vill veta hur véra
kunder agerar. Nu kan jag pa ett
enkelt satt fa fram det ledningen vill
ha, tack vare att CHAINGES ér ett sa
flexibelt verktyg. Jag kan vrida och
vanda pa informationen och borra
mig ner anda till enskilda lan, sager
Mikael Angervall.

Ekonomerna kan koncentrera sig
pa ekonomin

— Nu kan vi prioritera kunskaper i
redovisning. Vi behdver inte vara
experter pa hur vi ska fa ut informa-

tionen ur systemet, utan kan lagga all
tid pa att analysera den, sager Karl
Ekesioo, koncernredovisningschef pa
SEB.

S-E-Bankskoncernen bestar av ett
tjugotal olika bolag. Koncernen har
dessutom en operativ indelning i fem
affarsomraden och ett antal staber.
Affarsomradena skar tvarsover de
olika bolagen. Hela den traditionella
bankrérelsen i Sverige, med nagra
undantag som t ex SEB-BoLan och
SEB- Fonder, bedrivs i moderbolaget.

Bankens koncernredovisningsavdel-
ning ansvarar for konsolidering av
koncernen, men &ven for extern och
intern rapportering for moderbolaget,
d v s den svenska bankrorelsen. En
bank utgdr en viktig del av samhélls-
ekonomin. Darfor &r de externa
kraven pa rapportering stora. Framfor
allt riksbanken och finansinspektio-
nen stéller krav pa omfattande rap-
portering varje manad.

Rapporteringen till olika myndigheter
sker via filoverforing som bygger pé
Excelrapporter. Dessa hamtar data
frén en listgenerator, SEBList, som i
sin tur hamtar data fran ett Data
Warehouse, som fylls pé fran alla
reskontrasystem. For att kunna analy-
sera rapporterna innan de skickades
ivag var ekonomerna tidigare tvungna
att bestalla olika fasta listor eller

anvéanda standardiserade dialoger.
Antalet listor vaxte med aren tills de
var mer an 100 stycken. Det blev
ohanterligt. Varje analys krédvde goda
kunskaper om vad de olika listorna
visade.

Sedan januari 1997 har avdelningen
en ny SAS software-applikation som
anvands for att kvalitetssdkra merpar-
ten av den finansiella rapporteringen.
Karl Ekesiod och hans medarbetare
kan nu enkelt och snabbt analysera
den information som ska skickas
ivag. De kan t ex borra sig ner i orga-
nisationen eller kontoplanen for

att undersoka varfor ett belopp 6kat
eller minskat kraftigt sedan forra
manaden. Karl Ekesioo ar néjd med
det nya systemet.

— Det motsvarar precis vad vi ville
ha, vilket kanske inte alltid andra
leverantorers system gjort. Vi kan
numera valdigt enkelt och I&tt be-
doma kvaliteten i rapporterna. Om

vi maste gora nagon slags felsokning,
sa behdver vi inte hitta ratt bland alla
listor i listgeneratorn.

— Det bésta &r nog att vi inte &r lika
personberoende langre. Dessutom
behdver nyanstéllda inte langre lika
l&ng inkdrningsperiod. Systemet ar
ganska sjalvforklarande. Det &r bara
att klicka sig ner i nivaerna, eller
byta dimension.
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