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Nya solvensregler for forsakringsbolagen

Motiv for 6versyn av gallande solvensregler

Séakerstélla att forsakringsbolagen kan klara av stora oférutsedda forluster och
darmed skydda forsakringstagarnas och andra intressenters fordringar

Bolagen skall ha tillrackligt mycket kapital for att med 99,5 % sannolikhet klara
ytterligare ett verksamhetsar

Ersatta dagens orattvisa volymbaserade system med ett system som tar
hansyn till de verkliga risker bolagen mater i sin verksamhet. Detta ar ett krav
som funnits fran den europeiska forsékringsbranschen under lang tid

Onskemal att kunna tillampa egenutvecklade modeller
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Nyckelfunktioner i Solvens Il projektet

EU Commission

European Insurance and Occupational Pensions
Calls for Committee (EIOPC)
Advice

Committee of European Insurance and
Occupational Pension Supervisors (CEIOPS)

Consultation
process

* QIS: Quantitative Impact Studies
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Lamfalussyprocessen

“Ramdirektivet” faststaller pa ett 6vergripande plan langsiktigt hallbara
principer eller politiska val som utg6r grundvalen for det nya solvenssystemet

“Genomforandeatgarder” beskriver ett detaljerat, tekniskt regelverk for
inforandet av de nya solvensreglerna

“Tillsynsstandard” ger riktlinjer for nationella tillsynsmyndigheter for att
sakerstalla en konsekvent tolkning och tillampning av solvensregelverket

“Utvardering” gor det majligt for EU-kommissionen att félja upp
regelefterlevnaden och inférandet av de nya solvensreglerna
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Tidplan*

. . - . o . . S | “
Forslag till ramdirektiv. Niva 1 Ramdirektivet antaget in?‘i;/rzr;jje
10 juli (juni 2009) (31 oktober 2012)
| Medlemslanderna omvandlar Direktivet |
| till nationell lagstiftning l

2007 2008 2009 2010 2011 2012

| ]

Niva 2 Genom- Niva 3 Riktlinjer for
forandeatgarder tillsynsstandard
beslutas (forsta halvaret 2011)

QIS4 resultat
(november 2008)

QIS5
(H6sten 2010)

*Alla datumangivelser baseras pa nu tillgangliga uppgifter

PricewaterhouseCoopers Sida 5



De tre pelarna

Pelare |

Kvantitativt kapitalkrav

*Tillgangar och skulder
-Marknadsvarderas
sInvesteringar
*Solvenskapitalkrav (SCR)
-Standardformeln
-Intern modell
*Minimikapitalkrav (MCR)
*Kapitalbas

Pelare Il

Kvalitativa krav

*System for bolagsstyrning

*Egen risk- och
solvensbeddmning (ORSA)

Tillsynsprocessen

Tillsynsmyndighetens
befogenheter och verktyg,
sasom kapitaltillagg

Pelare lll

Genomlysning

*Offentliggbrande av
information

-Arligt offentliggérande
av solvens och
finansiella forhallanden

s|[nformation som skall [Amnas
for tillsynen

-Rapportering till
tillsynsmyndigheterna

Grupptillsyn — alla pelare galler bade legala enheter och grupper
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De kvantitativa kraven

Foreslaget ramverk for Pelare |

-
Kapitalbas <
> Solvenskapitalkrav (SCR)
\.
( Riskmarginal
Icke hedgebara risker
“Best estimate”
Tillgangar till
Tillgangar som tacker marknads- o _ o
forsakringstekniska varde > Forsakringstekniska avsattningar (FTA)
avsattningar
Hedgebara risker
\
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SCR - European Standard model

Justeras for riskminskande effekt
av aterbaringens

Diversifiering
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P Ep - epidemi
nl — non-life def — default

mkt — market
eq — equity

sp — spread

Int — interest
prop - property

pr — premium/ reserve
cat — catastrophe

fx — foreign exchange
conc — concentration

op — operational risk
St — short term
Lt —long term

wc — workers compensation

exp — expense
dis — disability
mort — mortality
long — longevity
rev — revision risk

Kéalla: CEIOPS, Technical Specifications, QIS4
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Inverkan pa organisationen vid inférandet av krav pa
bolagsstyrningen

‘Solvens Il is not just about capital. It is a change of behavior’

Thomas Steffen, Chairman of CEIOPS

* Ledningen och styrelsen har det yttersta ansvaret

« ’Funktioner’ eller specifika ansvarsomraden

Risk management
Compliance/Regelefterlevnad
Internrevision
Aktuariefunktion

e Qutsourcing:

Ansvarsforpliktelsen behover vara kvar och uppratthallas
Samma krav stélls pa outsourcad verksamhet som pa bolaget
e Lamplighetskrav

e Kraven inkluderar skrivna styrdokument (ska ses 6ver arligen)

« Systemet for bolagsstyrning ska sta i proportion till foretagets art, storlek och
komplexitet.
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Vad blir effekten av de nya
varderingsprinciperna pa balansrakningen
och solvenssituationen?

Hur ska Solvens Il projektet samordnas
med IFRS 4 fas 2 samt MCEV arbetet?

Ar styrdokument andamalsenliga,
tillrackliga och effektivt inforda i
verksamheten?

Har ledning och styrelse en uttalad
riskaptit?

InfAngas alla vasentliga risker i den interna
riskbeddmningen?

Ska en intern modell anvandas for
solvenskapitalkravsberakning?
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Nyckelfragor infor inférandet av Solvens |l

Kommer Solvens Il att paverka
affarsstrategin?

Vilken inverkan kommer Solvens Il ha pa
organisationen och processerna?

Kommer stora IT investeringar att behdva
goras?

Hur ska Solvens Il projektet organiseras?

Hur mycket kommer inforandet av Solvens
Il att kosta?
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Utmaningar — fler exempel

o Effektiv projekthantering
- Vem ska ta projektagarrollen — Chefsaktuarie, VD, Finanschef?

- Vem ska utveckla nya processer och metoder (system of governance/
risk management system) om inte funktionerna ar etablerade?

« Hur ska riskorganisationen se ut?
- Hur kommer kraven att se ut pa denna funktion?
- Vilka risker ska tackas — vem ar ansvarig for dem?
- Till vem ska CRO rapportera?
« HOg efterfragan i marknaden pa kvalificerad personal:
- Aktuarier
- Risk management
« Lag forstaelse fran ledning och styrelse om Pelare 1l och IlI

 Integrering av en framatblickande kapitalhantering i samtliga
affarskritiska processer (ORSA:N)
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Erfarenheten fran Basel |l

Inférande

Inforandekostnad

A

A 4

Kostnad for kummikation och
forbattring

XUnderhéllskostnad

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

IT-kostnaden vanligtvis ungefar 50% av totala kostnaden.
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Rekommendationer vid Solvens |l inforandet

Tidig forankring hos styrelse och ledning

Utbildning av styrelse och ledning

Uppna forstaelse for vad som avses med
"senior management responsability” och "Fit
& Proper requirements”,

Sakerstall att de ar med fran borjan och
driver processen

Initiera forberedelserna tidigt
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Upprétta ett projekt och en tillsatt styrgrupp

Medverka i QIS-berakningarna for att fa
forstaelse for Pelare | och framtida
kapitalsituation

Sakerstall att tranga resurser utnyttjas pa
basta satt

Tydliggor roller och ansvar
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Rekommendationer for Solvens Il inforandet (i)

Nodvandiga resurser

Involvera aktuarier samt finans och
riskavdelningarna tidigt for att fa forankring
fran alla delar av verksamhet som paverkas
av Solvens I

Manga aktorer har "bundit upp”
regelverksexperter for att sakra tillgangen
under projektets [6ptid.

Aktivt deltagande |
regelverksutformning
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Viktigt att tidigt satta sig in | de detaljerade
kraven for att kunna vara med att paverka
utifrdn svenska eller foretagsspecifika
forhallanden (medverka i svarsprocessen till
CEIOPS consultation papers)

Kommunicera I6pande med
Finansinspektionen och medverka i de
nyligen etablerade arbetsgrupperna

Sida 14



Kontaktinformation

Lena Mork

Solvency Il driver, Sweden
Senior Manager

e-mail: lena.moerk@se.pwc.com
Tel:  0709-294489
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