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Planovanie na zaklade aktivit

M V poslednych rokoch sme sved-
.f/ ™% Lami rastlceho zaujmu o mo-
‘\B_MW“ dfarné metfﬁdy pllénovania. Za
\H,_ tymto rasticim zaujmom treba

® obr. 1 vidiet najma zostrujlcu sa kon-
kurenciu na trhu, rychlo sa me-

niace podnikatelské prostredie a aj vyvoj

modernych informacnych technoldgii.

Zaujem manazérov sa presuva od tradi¢ného
planovania, ktoré sa ststreduje prevazne iba na
finan¢né planovanie, k modernym metédam,
ktoré sa viac zameriavaju na prevadzkové pro-
cesy a uspokojenie potrieb zdkaznikov.

Finanéna vykonnost kaZdej spoloénosti je ria-
dena najma dopytom po jej produktoch i sluz-
bach a aktivitami tvoriacimi produkény cyklus
spolo¢nosti, no a najméa nakladmi vynalozenymi
na aktivity.

Preto by planovanie malo viac zohladfiovat
tento pristup, zaloZzeny na spotrebe vynaloZe-
nych nakladov a pricinnej stvislosti medzi po-
Ziadavkami aktivit a nakladmi nimi vyvolanymi.
Takymto planovanim je planovanie na zaklade
aktivit (ABB - Activity Based Budgeting), ktoré
sa viac sustreduje na prevadzkové procesy a ich
spotrebu a tym sa odliSuje od tradi¢ného pléno-
vania.

Z historie

Planovanie na zaklade aktivit nie je Gplne nova
metdda. Bola vyvinuta konzultantmi spolocnosti
Coopers & Lybrand Deloitte v druhej polovici 90.
rokov (obr. ¢. 1) skombinovanim osvedcenych
manazérskych praktik planovania, TQM (Total
Qulity Management) a ABC (Activity Based Cos-
ting) konceptov. Metdda spociatku nenasla Sirsie
uplatnenie, pretoze vtedy existujlce informacné
systémy nedokazali poskytovat potrebné infor-
macie o alokacii nakladov na aktivity a z aktivit
na nakladové objekty (tovar, sluzby).
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Obr. 2 Historické os vyvoja roznych druhov
planovania

Postupom casu, ako sa vyvijali informacné
systémy a stavali sa dostupnymi softvérové na-
stroje (ABC), doslo k vyznamnému rozsireniu
planovania na zaklade aktivit.

Ako to funguje?
Uz sme naznacili, Zze pri zrode myslienky plano-
vania na zaklade aktivit bol koncept ABC. Dobre
aplikovana metoda ABC v spolo¢nosti mbze mat
tri prinosy:
u dokaze presne stanovit tok nakladov, ktoré
ovplyviuju zisk,
m dokézZe identifikovat naklady aktivit, ktoré
sa podielaju na realizacii produkcie,
m dokéZe stanovit budlce potreby na zdroje
tak, aby sa mohli efektivne vyuzivat.
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A préave téato posledna uvedena vlastnost me-
tody ABC je zakladom principu metddy ABB, kde
sa vyuziva schopnost stanovenia buducich po-
Ziadaviek na zdroje. Mozno teda povedat, ze
srdcom metddy ABB je reverzné pouZitie metody
ABC (obr. & 2).

Activity-Based Budgeting

? Obr. 3 Reverzny princip ABB

Princip spociva v tom, Ze pokial ABC sleduje
tok nakladov od zdrojov na aktivity a z aktivit na
nakladové objekty (tovar, sluzby), ABB opacnym
smerom sleduje naklady z nédkladovych objektov
na aktivity a z aktivit potom na zdroje.

Prevadzkovy cyklus
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? Obr. 4 Uzavrety prevadzkovo-financny cyklus

Postupnym zdokonalovanim metédy bol vy-
tvoreny koncept uzatvoreného prevadzkovo-fi-
nancného cyklu (obr. ¢. 3). Zahfha tri dolezité
vlastnosti, ktorymi sa lisi od tradi¢ného planova-
nia:

® pracuje s aktivitami,

® dava do slladu poZiadavky na zdroje a ka-

pacity,

m cez splnenie prevadzkovych cielov sa dosa-

huje splnenie financnych cielov.

Porozumenie vazbe (a to, ako sa vyvija pri
zmenach objemu) medzi aktivitami a determi-
nantmi zdrojov ¢i nakladov je zékladom metddy
planovania na zéklade aktivit. ABB teda dokaze
kvantitativne stanovit poZziadavky na aktivity
a na zdroje, ¢o umoZfiuje manazmentu na za-

klade tychto informacii planovat objem préce
a financné i nefinan¢né poziadavky v zmysle
splnenia strategickych zamerov.

Praktické vyuzitie metody planovania
To, aké nastroje planovania v stcasnosti vyuzi-
vaju spolocnosti, ovplyviiuje vela objektivnych

i subjektivnych faktorov. Délezit( Glohu bude zo-

hravat skutocnost, v akom sektore spolo¢nost

pracuje, Ci je to sektor dynamicky sa vyvijajuci

(telekomunikacie, sluzby, automobilovy sektor

atd.) alebo ide o sektor s mensou dynamikou,

ale s vysokym tlakom na naklady (dodavatelia
do retailovych retazcov, siefové odvetvia, pro-
ducenti tovarov a sluzieb, ktoré maji komoditny
charakter). Uspesné nasadenia tejto metédy pla-
novania mozno v suéasnosti najst vo viacerych
spolocnostiach pracujlcich v automobilovom
sektore, bankovnictve, telekomunikaciach, ba
dokonca aj v takej Specifickej oblasti, ako je po-
skytovanie zdravotnej starostlivosti. Rozhoduju-
cimi faktormi jej rozSirenia je vyuzivanie
modernych informacnych technoldgii a nastrojov
poskytujucich informacnd podporu, ako aj inte-
lektuadlna schopnost vrcholového manazmentu
pracovat s modernymi nastrojmi a jeho schop-
nost vyuzit informacie, ktoré poskytuju na kva-
lifikované rozhodovanie. Vhodnym vyuzitim tejto
metddy planovania dokazu spolo¢nosti elit kon-
kurenénym tlakom a vedia sa presadit na trhu.

Metdda planovania na zaklade aktivit je uzitocna

najma tam, kde treba ziskat predstavu o dosa-

hoch na néklady pri vyznamnych zmenach

v Urovniach aktivit. Dalej tam, kde potrebujeme

spoznat vplyv rozhodnuti tykajucich sa organi-

zaCnych zmien a ich dosahy na iné Casti organi-
zacie, ktoré su realizované s ciefom optimalizacie
vyuzitia obmedzenych zdrojov.

Vyhody planovania na zaklade aktivit mozno
zhrnut takto:

m M4 potencidl eliminovat plytvanie a reduko-
vat zbytoéne vynaloZenu préacu.

Meni pohlad planovania z néakladového

(fixné, variabilné) na kapacitné (vyuzita,

nevyuzita kapacita).

® Synchronizuje a koordinuje aktivity vnutri
i mimo podniku.

m Vtahuje do rozhodovacieho procesu zédkaz-
nikov a dodavatelov (ich poziadavky a spra-
vanie).

® Integruje planovanie aktivit s G¢tovnictvom

pre efektivnejsiu kontrolu.

Umoznuje lepSie pochopenie planovania

a komunikéciu s pracovnikmi na nizsich or-

ganizacnych urovniach (viac pouziva pre-

vadzkové pojmy ako financné).

Podporuje horizontalny pohlad na spoloc¢-

nost, odstrafiuje bariéry medzi oddeleniami

oproti tradicnému planovaniu, ktoré podpo-
ruje vertikalny pohlad na spolo¢nost.

Jednym z dodavatelov rieseni na planovanie
na zaklade aktivit je i spolo¢nost SAS.
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