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На новом рынке энергоносителей переход

от традиционного предприятия комму�

нального обслуживания к современной

энергетической компании требует тща�

тельного мониторинга торговли комму�

наль�ными услугами, производства нефти

и газа, выработки и передачи электро�

энергии, маркетинга энергоносителей для

клиентов на десятках различных рынков.

Риск может быть высок, но потенциаль�

ная отдача огромна. С помощью реше�

ния SAS Risk Management, компания

Dominion готова сделать ее еще больше.

Компания Dominion, со штаб�квартирой в

Ричмонде (шт. Вирджиния) � один из круп�

нейших производителей электроэнергии.

Предприятия компании вырабатывают бо�

лее 21 тыс. мегаватт электроэнергии. В

ее состав входит одна из крупнейших

компаний, работающих в области произ�

водства природного газа и нефти, круп�

нейший газопровод и самое крупное под�

земное газохранилище. Ее ежегодный

оборот составляет 10 млрд. долл. Обла�

дая такими активами, Dominion обслужи�

вает почти 4 млн. потребителей природ�

ного газа и электроэнергии на востоке

Соединенных Штатов.

Развиваясь и расширяя спектр своих

операций на современном рынке, где

отсутствует государственное регулиро�

вание, Dominion сталкивается с серьез�

ными трудностями, обусловленными не�

виданными ранее темпами изменений и

уровнем нестабильности.

«Энергетическая отрасль сейчас пере�

живает крайне важный этап своего раз�

вития, объяснил Дэвид Джеветт, менед�

жер по ИТ компании Dominion. Из отрас�

ли, где доминирующую роль играли ком�

пании, предоставляющее коммунальные

услуги, мы превращаемся в отрасль, где

существует множество производителей

электроэнергии. Научиться сохранять

конкурентоспособность в этих условиях

� значит взглянуть на риск под новым уг�

лом зрения и рассматривать его как по�

тенциальную возможность, которой не�

обходимо воспользоваться».

Компания Dominion использует множе�

ство различных методов управления ри�

сками, стремясь обратить эти риски на

пользу компании. «Основной вопрос

для всех энергетических компаний � это

управление рисками», � заметил Дэвид

Холден, вице�президент по управлению

рисками.  Именно поэтому наши пред�

ложения распространяются на самые

разные области, в том числе, на газо� и

нефтеперерабатывающую промышлен�

ность, энергетику и добычу угля».

Управлять рисками в этих отраслях, в ча�

стности, означает, необходимость отда�

вать себе отчет в том, что ураган в Мекси�

канском заливе или слабый ветер в Новой

Англии может повлиять на цены энергоно�

сителей по всей стране. Изменения спро�

са, уровень производства электроэнергии

и цены на электроэнергию  � вот лишь не�

которые из аспектов, которые могут по�

влиять на доходы Dominion.

Чтобы стабилизировать это влияние,

аналитики компании Dominion применя�

ют новые технологии, позволяющие

строить прогностические модели и сце�

нарии «что�если». Эти модели позволя�

ют определить потенциальное влияние

на деятельность компании множества

различных комбинаций событий. Руко�

водители Dominion могут затем разра�

ботать бизнес�стратегии и планы тор�

говли услугами, которые не только сни�

жают бизнес�риски, но и позволяют ис�

пользовать риск во благо компании.

Отрасль
Энергетика

Бизнес проблема
Увеличить прибыль и управлять

риском в условиях волатильного

рынка электроэнергии

Решение
SAS® Risk Management 

дает управляющим и трэйдерам

Dominion информацию, которая

необходима им для принятия

обоснованных решений,

учитывающих допустимые 

границы риска.

Экономический эффект
SAS® обеспечивает аналитические

возможности, которые помогают

Dominion достигать большей

прибыли и доминирования 

на рынке электроэнергии.

DOMINION
Управление рисками 
с максимальной отдачей при помощи SAS®
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Хорошие данные 
дают хорошие ответы
По словам Джоя Купера, специалиста по

вопросам управления рисками, более про�

грессивный анализ рисков требует боль�

шого количества данных.

«Одна из самых серьезных трудностей, свя�

занных с управлением рисками, это потреб�

ность в данных. Вам необходима информа�

ция о вашей компании из тысяч различных

источников», � подчеркнул Купер. � Фактиче�

ски, одна модель рисков может потребовать

информации об уровне потребления газа

на производстве, почасовом уровне ис�

пользования электроэнергии, уровне потре�

бительского спроса по регионам и будуще�

го спроса, учитывая различные варианты

изменения погоды и колебания расценок».

«До появления Risk Management мы соби�

рали все эти данные в рамках сотни раз�

личных программ, вспоминает Купер. � Ин�

теграция этих данных была очень сложной,

но решение Risk Management позволило

нам связать все эти различные источники

данных и проводить анализ рисков на всей

этой совокупной информации».

С помощью Risk Management Купер и другие

аналитики компании Dominion готовят еже�

дневные и ежемесячные отчеты для руково�

дителей компании и подсчитывают опреде�

ленную статистику риска для компаний, тор�

гующих коммунальными услугами, и специа�

листов, работающих на местах.

Помимо этих статистических отчетов, систе�

ма дает полное представление о возможных

рисках для компании через корпоративную

intranet. Уровень защиты весьма высок, а ру�

ководители и менеджеры, имеющие к ней

доступ, могут получить актуальную инфор�

мацию о рисках, угрожающих компании.

«Наш председатель совета директоров мо�

жет просмотреть отчет, который дает ему

общее представление о возможных рисках

нашей компании, и с помощью функции

детализации он имеет возможность выяс�

нить, каков вклад каждого из подразделе�

ний в эту общую картину рисков, � отметил

Холден. � Руководители, отвечающие за

каждое бизнес�подразделение, могут про�

анализировать выбранный аспект этой об�

щей картины, входящий в их компетенцию,

и понять, каков их вклад во весь спектр ри�

сков. Кроме того, они также могут выяс�

нить, как каждая отдельная транзакция,

торговая организация или регион влияют

на риск данного бизнес�подразделения».

Значимость Risk Management 
SAS не только открывает Dominion доступ к

новым методикам моделирования и анализа

данных, но и позволяет получать ответы на�

много быстрее, чем когда�либо ранее. «То, на

что раньше уходили недели, теперь занимает

дни, а то и часы или минуты,  подчеркнул Ку�

пер. � И, естественно, когда наши менеджеры

получают эту информацию, они могут дейст�

вовать, опираясь на нее. В нашем бизнесе

это приносит реальные плоды».

«Risk Management дает нам возможность

значительно быстрее, чем раньше обраба�

тывать данные и анализировать их, � заме�

тил Холден. � И, в результате, вместо того,

чтобы узнать о произошедшем лишь на сле�

дующий день, мы можем узнать об этом че�

рез десять минут, либо в любой момент, ког�

да это потребуется».

Время � один из важнейших факторов в тор�

говле. Чем быстрее торговые партнеры

Dominion получат информацию, тем быстрее

они смогут принять решения. А в столь опе�

ративной деятельности как торговля, систе�

мы, которые поддерживают подобную ско�

рость обмена информацией, крайне важны.

По словам Холдена, качество данных также

имеет немаловажное значение в торговле.

«Risk Management дает нам возможность ис�

пользовать более совершенные методологии

оценки. Мы в значительно большей степени

уверены в надежности и корректности выво�

дов, сделанных аналитиками», � заметил Хол�

ден. Он также подчеркнул, что эта уверен�

ность позволяет Dominion превращать потен�

циал в реальные деньги, благодаря более

продуманным решениям, касающимся покуп�

ки и продажи.

«Risk Management � это гибкое и настраивае�

мое решение, � заметил Холден. � Оно позво�

ляет нам адаптировать этот серьезный базо�

вый продукт к нуждам нашей компании, к на�

шим требованиям, и согласовать его с нашим

собственным представлением о том, что та�

кое управление рисками.

Без сомнения, специалисты Dominion прини�

мают более рациональные бизнес�решения с

помощью корпоративных систем управления

рисками».

Решение Risk Management дает руководителям и торговым

предприятиям информацию, которая им необходима 

для принятия продуманных решений в рамках 

определенных границ риска.

Дэвид Холден. 

Вице�президент по управлению рисками,

компания Dominion
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