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Êàê îáû÷íî, â ðàáîòå êîíôå-
ðåíöèè  ó÷àñòâîâàëà  áîëüøàÿ  ðîñ-
ñèéñêàÿ  äåëåãàöèÿ,  â  ñîñòàâ
êîòîðîé âîøëè  ïðåäñòàâèòåëè
òðàíñïîðòíîãî  ðûíêà, òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî  êîìïëåêñà,  áàí-
êîâñêîãî è  ôèíàíñîâîãî  ñåêòî-
ðîâ.  Ðîññèéñêèå  æåëåçíûå  äîðî-
ãè  ïðåäñòàâëÿëè  äèðåêòîð   ïî
ðàçâèòèþ  ÖÔÒÎ  ÎÀÎ «ÐÆÄ»
Å.À. Êóíàåâà,  äèðåêòîð ÃÂÖ  ÎÀÎ
«ÐÆÄ» Â.Ô. Âèøíÿêîâ è  íà÷àëüíèê
îòäåëà  ÃÂÖ È.È. Ìîâ÷èêîâ.

×òîáû èç ãîäà â ãîä ñîáèðàòü
ñòîëü ïðåäñòàâèòåëüíóþ àóäèòî-
ðèþ, îðãàíèçàòîðû ôîðóìà äîëæ-
íû ïîñòîÿííî çàèíòåðåñîâûâàòü
ñâîèõ êëèåíòîâ, ïðåäëàãàòü èì íå-
÷òî òàêîå, ÷òî îïðàâäûâàëî áû
íåìàëûå ðàñõîäû íà ó÷àñòèå â òà-

êîì ìåðîïðèÿòèè. Êîìïàíèè SAS
ýòî óäàåòñÿ – è ïðîäóìàííîé ñî-
äåðæàòåëüíîé ÷àñòüþ, è çðåëèù-
íîñòüþ ôîðìû, ïîðîé ïåðåõîäÿ-
ùåé â òùàòåëüíî ñðåæèññèðîâàí-
íîå øîó, íå ñêðûâàþùåå ïðè ýòîì
ãëóáèíû è ñåðüåçíîñòè ñóòè äåëà.

Â ýòîì ãîäó êîìïàíèÿ SAS îò-
ìå÷àåò ñâîå 30-ëåòèå. Êàê ñ ãîðäî-
ñòüþ îòìåòèë îñíîâàòåëü è ãëàâà
êîìïàíèè Äæèì Ãóäíàéò, âñå ýòè
ãîäû áûëè óñïåøíûìè äëÿ ìèðî-
âîãî ëèäåðà â îáëàñòè ïîñòàâêè
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ
àíàëèòè÷åñêèõ áèçíåñ-ñèñòåì. Ïðî-
ãðàììíûå ïðîäóêòû êîìïàíèè óñ-
òàíîâëåíû áîëåå ÷åì â 40000 îðãà-
íèçàöèÿõ, ðàñïîëîæåííûõ â 110
ñòðàíàõ ìèðà. Îáúåì ïðîäàæ â
2005 ã. âûðîñ íà 10% ïî ñðàâíåíèþ

ñ ïðåäøåñòâóþùèì ãîäîì. 90 èç
100 ó÷àñòíèêîâ òîï-ëèñòà æóðíàëà
Fortune ÿâëÿþòñÿ êëèåíòàìè SAS.
Ïî÷òè ÷åòâåðòü äîõîäà êîìïàíèÿ
èíâåñòèðóåò â íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå ðàáîòû.

Â íåìàëîé ñòåïåíè óñïåõè SAS
Institute â öåëîì è âûñîêèé èíòåðåñ
ê åå ôîðóìàì â ÷àñòíîñòè îáúÿñ-
íÿåòñÿ òåì, ÷òî êîìïàíèÿ ïîçèöèî-
íèðóåò  ñâîþ  ïðîäóêöèþ  íå  êàê
ÈÒ-ñðåäñòâî, à êàê èíñòðóìåíò äëÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áèçíåñà. Ïî-
ýòîìó çíà÷èòåëüíûé àêöåíò âñåãäà
äåëàåòñÿ íà áèçíåñ-àñïåêòàõ.

Ïî çàâåäåííîìó íà SAS-ôîðó-
ìàõ ïîðÿäêó ïåðâûé äåíü íîñèò
íàçâàíèå Executive Day – äåíü äëÿ
âûñøåãî ðóêîâîäñòâà. Ïåðåä ó÷à-
ñòíèêàìè âûñòóïàþò âèäíûå ýêî-
íîìèñòû, ïðåäëàãàþùèå ñâîå âè-
äåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â
ìèðå. Â ýòîì ãîäó ñâîèìè ìûñëÿ-
ìè ïîäåëèëèñü íîáåëåâñêèé ëàóðå-
àò 2004 ã. â îáëàñòè ýêîíîìèêè
Ýäâàðä Ïðåñêîòò è îñíîâàòåëü
Ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðó-

ÁÈÇÍÅÑ-ÀÍÀËÈÒÈÊÀ – ÊÐÀÅÓÃÎËÜÍÛÉ
ÊÀÌÅÍÜ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

Â êîíöå ìàÿ â Æåíåâå ñîñòî-
ÿëñÿ òðàäèöèîííûé Ìåæäóíà-
ðîäíûé ôîðóì äëÿ êëèåíòîâ
êîìïàíèè SAS Institute – SAS
Forum International (SFI), ñîáðàâ-
øèé îêîëî 2600 ó÷àñòíèêîâ èç
58 ñòðàí. Â èõ ÷èñëå – ïåðâûå
ðóêîâîäèòåëè êðóïíåéøèõ ìè-
ðîâûõ êîðïîðàöèé, ïðåäïðèÿ-
òèé è îðãàíèçàöèé, ïðåäñòàâëÿ-
þùèõ  âñå  ñåãìåíòû  ðûíêà,
äèðåêòîðà  ôèíàíñîâûõ,  ìàð-
êåòèíãîâûõ,  èíôîðìàöèîííûõ
ñëóæá.

ÁÈÇÍÅÑ-ÀÍÀËÈÒÈÊÀ – ÊÐÀÅÓÃÎËÜÍÛÉ
ÊÀÌÅÍÜ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
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ìà Êëàóñ Øâàá. Îíè îáà ãîâîðèëè
î òîì, ÷òî ïåðåä åâðîïåéñêîé ýêî-
íîìèêîé ñòîÿò ñåðüåçíûå âûçîâû.
Ý. Ïðåñêîòò ðåçêî çàÿâèë, ÷òî åâ-
ðîïåéñêàÿ ýêîíîìèêà áîëüíà. Ïðè-
÷èíû ýòîé áîëåçíè îí âèäèò â òÿæå-
ëîì íàëîãîâîì áðåìåíè è ñîêðà-
ùåíèè âðåìåíè çàíÿòîñòè, êîòî-
ðîå ñîñòàâëÿåò 78% îò àìåðèêàí-
ñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Ê. Øâàá îòìåòèë, ÷òî âî âðåìå-
íà ìåíÿþùåéñÿ ýêîíîìèêè èíôîð-
ìàöèîííîå îáùåñòâî òðàíñôîð-
ìèðóåòñÿ â èíòåëëåêòóàëüíîå. ×òî-
áû ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì
èííîâàöèîííîñòè è êîíêóðåíòíîñ-
òè, îí, ïåðåôðàçèðóÿ Êàíòà, ñôîð-
ìóëèðîâàë ïîñòóëàò «êðåàòèâíîãî
èìïåðàòèâà».

Åñëè ìû õîòèì âûæèòü è ïðîöâå-
òàòü â êîíêóðåíòíîì ìèðå êàê êîì-
ïàíèÿ, ãîñóäàðñòâî èëè Åâðîïà â
öåëîì, ìû äîëæíû áûòü èííîâàöè-
îííûìè âî âñåì, – óòâåðæäàåò Ê.
Øâàá. Êëþ÷åâîå ïîíÿòèå – «ãëî-
áàëüíîå êîðïîðàòèâíîå ãðàæäàí-
ñòâî», è SAS Institute ìîæåò ñëó-
æèòü õîðîøèì ïðèìåðîì ñîçäàíèÿ
óñëîâèé äëÿ íåãî, – çàêëþ÷èë îí.

Îòòàëêèâàÿñü îò òðåâîæíûõ ïðî-
ãíîçîâ áóäóùåãî åâðîïåéñêîé ýêî-
íîìèêè, ðóêîâîäèòåëè êîìïàíèè
SAS äåëàþò âûâîä î òîì, ÷òî â
ñòîëü êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè î÷åíü
âàæíî ïðèíèìàòü ïðàâèëüíûå ðå-
øåíèÿ íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùåé
èíôîðìàöèè. Îäíàêî íåñòðóêòó-
ðèðîâàííàÿ, íåñîïîñòàâèìàÿ èí-
ôîðìàöèÿ íå ñïîñîáñòâóåò äîñòè-
æåíèþ óñïåõîâ. «Äåëî íå â òîì,
÷òî êîìïàíèè íå èìåþò äîñòàòî÷-
íîãî îáúåìà äàííûõ, – ñ÷èòàåò
Àðò Êóê, ïðåçèäåíò SAS
International. – Âñå ñëóæáû êîìïà-
íèè – ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ,
ôèíàíñîâàÿ è ñáûòà – îáû÷íî èìå-
þò ñîáñòâåííûå õðàíèëèùà äàí-
íûõ. Îäíàêî ïîñêîëüêó îíè íåðåä-
êî ïîñòàâëÿþòñÿ ðàçíûìè âåíäî-
ðàìè, îòñóòñòâóþò ïëàòôîðìà äëÿ
èõ èíòåãðàöèè è èíñòðóìåíòû äëÿ
èíòåðïðåòàöèè. Ïîýòîìó îãðîì-
íûé îáúåì öåííûõ äàííûõ íå èñ-
ïîëüçóåòñÿ òàê, êàê ìîæåò è äîë-
æåí èñïîëüçîâàòüñÿ – äëÿ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé, ñïîñîáñòâóþùèõ óâåðåí-
íîìó ðàçâèòèþ áèçíåñà».

Àíàëèòè÷åñêàÿ ôèðìà IDC îïóá-
ëèêîâàëà èññëåäîâàíèå, ðåçóëüòà-

òû êîòîðîãî ïîêàçûâàþò, ÷òî êîì-
ïàíèè – ëèäåðû íà îñíîâíûõ åâðî-
ïåéñêèõ ðûíêàõ èñïîëüçóþò ïðî-
äóêòû áèçíåñ-àíàëèòèêè äëÿ ïîâû-
øåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ðåí-
òàáåëüíîñòè èíâåñòèöèé ñâîèõ ìàð-
êåòèíãîâûõ êîìïàíèé. Â îïðîñå
ïðèíèìàëè ó÷àñòèå 350 êîìïàíèé
èç ñåìè ñòðàí ïî ÷åòûðåì âåðòè-
êàëüíûì ðûíêàì. Ìàðêåòèíãîâûå
îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ïðèîáðåëè
è ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþò ðåøå-
íèÿ áèçíåñ-àíàëèòèêè, ïîëó÷àþò
áîëüøå ïðèáûëè è äîñòèãàþò áî-
ëåå âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòè èíâå-
ñòèöèé. Ìíîãèå îðãàíèçàöèè ïðè-
ìåíÿþò ðåøåíèÿ SAS Customer
Intelligence â ðàìêàõ ñòðàòåãèè óï-
ðàâëåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ.

«Ëèäåðû â îáëàñòè ìàðêåòèíãà
èñïîëüçóþò ïðîäóêòû áèçíåñ-àíà-
ëèòèêè, èìåííî îíè ïîçâîëÿþò èì
ñîõðàíÿòü âåäóùèå ïîçèöèè. Â ñòðà-
íàõ Åâðîïû, Áëèæíåãî Âîñòîêà è
Àôðèêè, âî âñåõ ðàññìîòðåííûõ
îòðàñëÿõ äåÿòåëüíîñòè, áèçíåñ-àíà-
ëèòèêà ïîçâîëÿåò ìàðêåòèíãîâûì
ïîäðàçäåëåíèÿì ñîãëàñîâûâàòü
ñâîè äåéñòâèÿ â ðàìêàõ áèçíåñ-
ñòðàòåãèè», – îòìåòèë íà îäíîé èç
ñåêöèé SFI Ôèë Óèíòåðñ, âèöå-ïðå-
çèäåíò SAS ïî áèçíåñ-àíàëèòèêå
îòíîøåíèé ñ êëèåíòàìè (Customer
Intelligence). Ãëàâíûì ïðåèìóùå-
ñòâîì, ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì îï-
ðîñà, ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îïòè-
ìèçèðîâàòü êîììóíèêàöèè ñ êëè-
åíòàìè, áëàãîäàðÿ êîòîðîé ñîçäà-
åòñÿ ïîëíàÿ êàðòèíà äåéñòâèé íà
áàçå ïîêàçàòåëåé ïðèáûëè îò ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ êëèåíòàìè.

«Ìàðêåòèíãîâûå îðãàíèçàöèè,
èñïîëüçóþùèå ñðåäñòâà áèçíåñ-
àíàëèòèêè, ïîíèìàþò ïîòðåáíîñòè
êëèåíòîâ íà 16% ëó÷øå îñòàëüíûõ,
à òàêæå íà 24% ýôôåêòèâíåå ïðåä-
ñêàçûâàþò ïîâåäåíèå êëèåíòîâ», –
ïðîäîëæèë Óèíòåðñ. Êîìïàíèÿ SAS
ïðåäëàãàåò ñâîèì êëèåíòàì êàê
îáùèå ðåøåíèÿ äëÿ áèçíåñ-àíàëè-
òèêè ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è êîíêðåò-
íûå ðåøåíèÿ â îáëàñòè àíàëèòèêè
âçàèìîîòíîøåíèé ñ êëèåíòàìè. Îíè
ïîìîãàþò ìàðêåòèíãîâûì îðãàíè-
çàöèÿì àíàëèçèðîâàòü è îöåíèâàòü
óñïåøíîñòü ñâîèõ ìåðîïðèÿòèé â
ðàìêàõ óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òüþ, ÷òî ïðèâîäèò ìàðêåòèíãîâûå
öåëè â ïîëíîå ñîîòâåòñòâèå ñ êîð-
ïîðàòèâíîé ñòðàòåãèåé.

«Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ìàð-
êåòèíãîâîé êîìïàíèè íàïðÿìóþ
ñâÿçàíà ñ óìåíèåì ïîëó÷àòü ïîë-
íîå ïðåäñòàâëåíèå î ïîòðåáíîñòÿõ
êëèåíòîâ è ðûíêà ñ ïîìîùüþ ôóí-
êöèîíàëüíûõ ïðèëîæåíèé áèçíåñ-
àíàëèòèêè, – îòìåòèë Ðè÷ Âýíñèë,
âèöå-ïðåçèäåíò IDC ïî êîíñóëüòà-
òèâíî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå.
– Ëèäåðû â îáëàñòè ìàðêåòèíãà,
ñîñòàâèâøèå òðåòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ
èññëåäîâàíèÿ, èñïîëüçóþò ïîëó÷à-
åìûå äàííûå, ÷òîáû ñîñòàâèòü
ïîëíóþ êàðòèíó ïîòðåáíîñòåé êëè-
åíòîâ è ðûíêà, âêëþ÷àÿ ïðîãíîç
ïîâåäåíèÿ êëèåíòîâ, è òåì ñàìûì
ýôôåêòèâíåå óäåðæèâàòü ñóùå-
ñòâóþùèõ êëèåíòîâ è ïðèâëåêàòü
íîâûõ, äîáèâàòüñÿ ðîñòà ïðèáûëè
è óâåëè÷åíèÿ äîëè ðûíêà. À âñëåä
çà óâåëè÷åíèåì ýôôåêòèâíîñòè
êàæäîé èç ýòèõ îáëàñòåé ïîâûøà-
åòñÿ è ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèöèé
â ìàðêåòèíã».

Íà SFI â Æåíåâå êîìïàíèÿ SAS
ïðåäñòàâèëà ñåðèþ íîâîãî è óñî-
âåðøåíñòâîâàííîãî ÏÎ â ðàìêàõ
ðåøåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé.
Ïðè÷åì ïîä÷åðêèâàëñÿ ïëàòôîð-
ìåííûé ïîäõîä ê ðåøåíèÿì. Åñëè â
ïðîøëîì ãîäó îñíîâíîé óïîð äå-
ëàëñÿ íà ñàìó ïëàòôîðìó Enterprise
Intelligence Platform, òî ñåé÷àñ ðàñ-
ñìàòðèâàëèñü è ïðåäëàãàëèñü êîí-
êðåòíûå ðåøåíèÿ. Áûëî ïîêàçàíî,
÷òî ïëàòôîðìà äåéñòâèòåëüíî ïî-
ìîãàåò ðàáîòàòü áèçíåñ-ïîëüçîâà-
òåëÿì, ïðè÷åì íå êàê èíñòðóìåí-
òàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, à êàê áèç-
íåñ-ñîñòàâëÿþùàÿ.

Ïîñëåäíèå óñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ, âíåñåííûå â ïðîäóêòû SAS,
íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé. Ñþäà âõîäÿò ÷åòûðå ðàñøè-
ðåííûõ ìåæîòðàñëåâûõ ðåøåíèÿ,
âêëþ÷àÿ óïðàâëåíèå êàäðàìè, óï-
ðàâëåíèå ôèíàíñàìè, ôóíêöèîíàëü-
íî-ñòîèìîñòíûé àíàëèç è ðàçðà-
áîòêó ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè. Ýòè
ðàñøèðåíèÿ äîïîëíåíû íîâûì ðå-
øåíèåì äëÿ òåëåêîììóíèêàöèé è
íîâûìè âîçìîæíîñòÿìè â ðåøåíè-
ÿõ äëÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè è
ñòðàõîâàíèÿ.

Òðàíñïîðòíàÿ òåìàòèêà íå áûëà
âûäåëåíà â îòäåëüíóþ ñåêöèþ.
Îäíî èç íåìíîãèõ âûñòóïëåíèé ïî
æåëåçíîäîðîæíîé òåìàòèêå ïðî-
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çâó÷àëî íà çàñåäàíèè ñåêöèè ôè-
íàíñîâûõ äèðåêòîðîâ. Åãî ñäåëàë
âèöå-ïðåçèäåíò ïî êîðïîðàòèâíûì
ôèíàíñàì Íàöèîíàëüíûõ äàòñêèõ
æåëåçíûõ äîðîã (DSB) Ñîðåí
Ñêîâäàë. Îñíîâíàÿ òåìà äîêëàäà
– ðåøåíèå ïðîáëåì, âîçíèêàþ-
ùèõ ïðè ïðåîáðàçîâàíèè íàöèî-
íàëüíîé ìîíîïîëèè â êîíêóðåíò-
íîå áèçíåñ-îðèåíòèðîâàííîå
ïðåäïðèÿòèå.

Õîòÿ DSB, êàê è ÎÀÎ «ÐÆÄ»,
îñòàåòñÿ ïîëíîñòüþ â ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, îíè ñòàëè
íåçàâèñèìîé êîðïîðàöèåé, ïðåäî-
ñòàâëÿþùåé óñëóãè æåëåçíîäî-
ðîæíîãî òðàíñïîðòà â Äàíèè è
Øâåöèè. Ïðîèçîøåäøèå â ïîñëå-
äíèå íåñêîëüêî ëåò èçìåíåíèÿ
îáóñëîâèëè çíà÷èòåëüíûå ïðîáëå-
ìû â îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ôè-
íàíñàìè è ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ.
DSB ðåøàþò âîçíèêøèå ïðîáëåìû
ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèñòåì ôóíêöè-
îíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà è
êàðò ñáàëàíñèðîâàííûõ ôèíàíñî-
âûõ ïîêàçàòåëåé, ïîñòàâëÿåìûõ

êîìïàíèåé SAS. Ñèñòåìà ôóíêöè-
îíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà
îáðàáàòûâàåò ñâûøå 5 ìëí. çàïè-
ñåé è äîïîëíèòåëüíî – âñå äàííûå
èç ñèñòåìû SAP R/3. Êàê óòâåðæ-
äàåò ðóêîâîäèòåëü DSB, èñïîëüçî-
âàíèå ýòèõ ïðîäóêòîâ ïîçâîëèëî
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðÿä ïîñëåäíèõ ðàçðàáîòîê,
ïðåäñòàâëåííûõ íà Ìåæäóíàðîä-
íîì ôîðóìå SAS â Æåíåâå, íà-
ïðàâëåí íà ïðèâåäåíèå ïðîäóêòîâ
SAS â ñîîòâåòñòâèå ñ ïîñëåäíèìè
òåõíîëîãè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè.
Âíåäðèâ íîâûå âîçìîæíîñòè â ïëàò-
ôîðìó Enterprise Intelligence
Platform, SAS ñòàëà ïåðâûì ïîñòàâ-
ùèêîì òåõíîëîãèè, ïðåäëàãàþùèì
ïîëíûé ñïåêòð ðåøåíèé â ñåðâèñ-
íî-îðèåíòèðîâàííîé àðõèòåêòóðå
(SOA) äëÿ êàæäîãî àñïåêòà áèç-
íåñ-àíàëèòèêè, âêëþ÷àÿ óñëóãè ïî
èíòåãðàöèè, õðàíåíèþ, àíàëèçó
äàííûõ, ñîñòàâëåíèþ îò÷åòîâ è
êîìáèíàöèè ýòèõ óñëóã äëÿ ðàçíûõ
ñôåð âåäåíèÿ áèçíåñà.

Êîìïàíèÿ SAS Institute óæå  øå-
ñòîé  ðàç ó÷àñòâóåò â ðàáîòå Ïåòåð-
áóðãñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðó-
ìà. Â  ýòîì  ãîäó,  êàê  èçâåñòíî,
10-é,  þáèëåéíûé  ôîðóì îòêðûâàë
Ïðåçèäåíò  Ðîññèéñêîé  Ôåäåðàöèè
Â.Â. Ïóòèí, âûñòóïëåíèå êîòîðîãî
çàäàëî äèíàìè÷íûé òîí äèñêóññèÿì
è ìíîãî÷èñëåííûì âñòðå÷àì.  Â  ðàì-
êàõ  ðàáîòû  ôîðóìà  ñîñòîÿëàñü
âñòðå÷à  Ïðåçèäåíòà Ðîññèè ñ  ðóêî-
âîäèòåëÿìè  ðÿäà  êðóïíåéøèõ  ìåæ-
äóíàðîäíûõ  êîìïàíèé.  Â ÷èñëå
ó÷àñòíèêîâ  âñòðå÷è  áûë  âèöå-
ïðåçèäåíò  êîìïàíèè  SAS Ìàéêë
Õàãñòðåì. Ôîðìàò ýòîé âñòðå÷è äàë
âîçìîæíîñòü  ðóêîâîäèòåëÿì  êðóï-
íûõ  êîìïàíèé  â  íåôîðìàëüíîé
îáñòàíîâêå  ïîîáùàòüñÿ  ñ  ïðåçè-
äåíòîì  ñòðàíû  è  îáñóäèòü  ðÿä
ïðèîðèòåòíûõ äëÿ Ðîññèè çàäà÷ è
âîçìîæíûé âêëàä ýòèõ êîìïàíèé â
èõ ðåàëèçàöèþ.

À.Â. ÃÎÃÎËÅÂ,
Á.Ñ. ÈÖÊÎÂÈ×,

ñïåö. êîðð. æóðíàëà


