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Á
�
��� 
 ������������ ����-
	����� ������� ������
� 
�-
����� �	�������� �������

�
�������
�� ������ 
�
�� �
�������
����� �
���������.
&�"��
�������� ������
� $�	�

���� ����	����� ������� 
 $�-
���
�
������� �������
������
��

�
����, ��
	������
��, 	�
-

������, ���������
����.

% 
������� 
�
���� �
�����-
���
���� ����������� ����	��-
��� ������� �
�����!� ���
���
��
���

�������, �������
��-
��� � 	����
��
	�� 
�
�	��
�.
@�	, �������
����� ��"�
����-
��� �
��������� FATF 
��
�����-
���� 
�	��������� �� �
������-
������-�
������ ���� �
�����-
���
���� � �
�"�
������ ������-

��� �� ���������� 
�
����� ��-

����� 
���"�
���. >

�������
$����
���� 
������	 Egmont
�
�"�
������ 	��
������! �
�	-
����
	�� ���������
�� �� ��
���

 	
����������� ��������.

(� ��
����!! 
��� � �
�����-
���
���� ����������� ����	��-
��� ������� ����� 
��
��� � 
�-
�
������� ��$�
���������
����������. % ��
���"�� 
�����

�

���
��� �
������ ��
�
��-
��� ��$�
��������-���������-


	�� 
�
���� ��� ����
������
�
����	�� ����������� ����	��-
��� ������� 
 �
������������
���������� 	������� SAS.

Óðîâíè ïðîòèâîäåéñòâèÿ
�
��������
���� ��������-

��� ����	����� ������� �
�-
"�
������
� �� ��
	���	�� ��-
�
��������, ��������� �� 	�-
��
��:


��
����	� ��"�� ��
��
�-
����, �
����
���!"�� �������-
��! 	
���������� ������� �
'	�����	�;

�
������ 	��	
����� �
�-
��������� ��
 (�
�
������ ��-
����	 �����������);

����
������ $�	��� ������-
����� � �
������ ��
 	 ��?���!
	
���������� �������.

% 
�
���� �
��������
����
����������� ����	����� ����-
��� ����� �������� �
� �
����
(
�
. 1).

���
�� ��

��	 ��
���!� �
-
���������, �
�"�
����!"��
���
���� 
 ��������� 

��
���-
�� ��� ���� ���"�
����. % �	-

���� 	 ��	�� ����
��
� ���	�,

�
������ � �
���� $����
����
��
�������; ��������� �
����-
�����, ����� ��������� 
�
���,
'	���
������� � 	��
�������
��
�������; ����
���, $����-
��� � �
���� ��
��; �
�$�

��-
������� ���
���	� 
��	� ���-
��� �����; ��
������ 
����
���-
�� ����
��
������; ���
���
���������, �����
��, !
���-
��
	�� ����, 	���
�� �
���-
��� �!��� ����
��; �
���
�-
����, �
���������, �
�"�
��-
���"�� ��
������� ����
��-
�������� $������ ��� ����
�-
��

�������� ���
�������
$������; �
���
����� � ��?���-
����� 
����, �
���� ��	
����-
��� �
���������, �
�"�
����!-
"�� ��
���� �������� 

��
��;
�
���� !
�����
	�� ����, 	���-

�� � 
������
���� 
 ��	�����-
����
���� �
������ $����
����
���
����.

��
�
� ��

��	 ��
����� ����-
���������� �
��������� — $�-
���
���� 
�����	�, — ���
������-

Áîðüáà ñ îòìûâàíèåì äåíåã: 
ðåøåíèå SAS
Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ïðîòèâîäåéñòâèÿ ëåãàëèçàöèè íåçàêîííûõ äîõîäîâ

Ïî îöåíêå ÌÂÔ, 
åæåãîäíî â ìèðå 
ëåãàëèçóåòñÿ 
îò 500 äî 2000 ìèë-
ëèàðäîâ äîëëàðîâ
íåçàêîííûõ 
äîõîäîâ.

Ðèñ. 1. Ñèñòåìà ïðîòèâîäåéñòâèÿ ëåãàëèçàöèè íåçàêîííûõ
äîõîäîâ

(Ïðîäîëæåíèå íà ñòð. 20-21)
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!"�� ��	������� � ������ ��-
$�
�����, ��
����!"�� �� ��
-
���� �
����, � �
�"�
����!"��
��������� �
����	�� ��������-
��� ����	����� �������. (��
�-
��
, � �	
���� $��	��� ������-
��������� �
���� ��������� L�-

���

������� 	������ $����-

����� ������
���� �	
����.

������ ��

��	 —  '�� �
�����-

���������� �
����, �
�����!-

"�� � �
������
��� ���� �� �
��-

�������! �������������� �
-
��������� �� $�	�� ����
���-
��� �! �
����	�� �����������
����	����� �������.

U�	���� �
���������, ��� ��-
$�
�����, 	���
�! ������� ��-

������� �
��������� ��
����
�
����, 
�
���� �� ���� �
��� 
��-
�����. ��
��� — '�� 
������� �
$����
���� � ���"�
�������
���
����� �� 
����, �
�����!-
"�! ��	����������� �
��������-
��� �
�����. /�� �	
���� �� 
�-

������� �� ������ ������ 80
000 �
�. %��
�! �
���� 
�������

�
������� ��$�
����� � �!���
�����
�������� $����
���� �
���"�
������� ���
�����.

#
���
�� �����
�������
��
��
�� 
�	������������� ��
�	-
��
, �� ��	����������� ��
���-
����, ��� �
��������� ��
����

�
���� ��
�� �����
������
�� ��
���
��
�������� � �����������-
��! �
��������! 
������� � ��-
���
�������� ���
�����. ��-
'���� �
��������� ��
����
�
���� ������ 
��
�������
������	� � ����
��� 
������-

���!"�! ���������! ������-
��� �
����	�� ����������� ����-
	����� �������.

�������������� �
������-
��� ��	�� 
��
��������� ������-

	� � ���������! ��������� �
�-
���	�� ����������� ����	�����
�������, �� ��$�
��������� ��-
�� � ��� ��
�, ��� � �
���������
��
���� �
����.

Ñõåìû ëåãàëèçàöèè 
íåçàêîííûõ äîõîäîâ

+�
�
�
�
������� �������
����������� ����	����� ����-
��� � 20-� ����� 20 ��	� � �Z>
���� $�	������ ��
��� ��

��
	� ����� � �
�������, ���
��
������ �
������ ���������

�
������ ��
���� «���������
�
����� �������». (�����
���
�� 	��	
������ 
��
��� «����-
�����», ����������� ����	�����
������� �
�"�
������
� �����
�
����������� ��	����� ���"�-

������-�������� ���
����
(
�
. 2).

/�� �!��� 
���� �����������
��
�	��
�� �
� '����:

���������� ����	������ ��-
���� � ���� ��	����� �������-
���"�
������� ���
����
(«
��
	�»);

��
	�
������ �
�����	� ��-
����� ����� �
�"�
������� '���
���
���� («�����»);

��������� ���������� ����-
�� («
��	�»).

N���������� ����� �
���-
���� � ��
	���	� ���
���� 
 �
-
������������ 
����� 
���. �
	����� ���
����� ��������
	��


���� 
 ��
����������� �
���-
��	�� ����	����� ������� 
��-
�����
� �
� 
�����.

�� 
���� �
�
��� ����	��-
��
�� �
�����	�� �������-���-
"�
������� ���
���� �� ������-

� ����

��
������ ����!���-
���. & ������� ����	����
��
����� 
����� ���� �� 	�
���-
��� �
����	�� �����
�������
-
��, �
�����!"��
� �
� �
���-
����� ���"�
������-��������
���
����. +�

���
������� ��-

����, '�� �
����	� ����!�
�
������$�
���������, �� �
�-
����!"��
� � 
���	����
��, ���
����� �
���
������ ��
�������
�
������� ��� ��	�!����� � ��-
����� �
����	�� ����������� ��-
��	����� �������.

Ïðèçíàêè ïîäîçðèòåëüíîñòè
äåíåæíûõ è èìóùåñòâåííûõ
îïåðàöèé

�
����	� �����
�������
��
����� 
�������� �� ��� �
����:

�
����	� ���������
��
���"�
������-�������� ���
�-
���;

�
����	� ������� 
���� ��-
���������.

#�	 �
�����, ��������� �
�-
���	�� �����
�������
�� �� ��
-
��� �
���� �������� �"� �� ��-
�������� 
���� ���"�
������-
�������� ���
���� � ����� �
�-
"�
������
� �� �
���� �
������-
��� ��
���� �
����.

% ������� �� ��
��� �
����,
����
������ �
����	�� �������

���� ����������� ��������,
	�	 �
�����, ����	� ��
�� �
�-
"�
������� �����	� 
��������
���
����, 
������!"�� 
����, �
� �
������ �� �
���� ��$�
��-
���, ��
������ ��� ��������-
������ ���������
	�� �
������-
��� — $����
���� 
�����	�.

�
����	� ���������
�� ���-

���� �	�����!� �� ����������-

��! ��������
�� �����
��������
���"�
������-�������� ���
�-
��� � 
����� �� ����������� ����-
	����� �������, �� �� �	�����!�
�� ������� 
���� 
����.

(��������
�� ���
���� �
��-
�������!� �
���� �� 	������-
��� ��
����
�� �� �� «�
����	�-
���� �
�
�
��
���», 	 	���
��
����
��:

��� �
������ ���������
��
	�������, ���
���!"�� � ���
�-
��� (���
���
, 
�������� ��
-
�����, ��
���� �����
, ��

����-
��
	�� �
����);

��
�	��
 
���� ���
����
(��	�

���� �������
��, ������
	
�����, 
����� ����� �� ���	��-

	�� 	�
���	�);

����
�$���
	�� $�	��

(�$��
��� ���
����, ���
���
	������� ��� ���	� �� 
�
��� 

���������� �
����� �
�����-
���
���� ����������� ����	��-
��� ������� — �����	���
�
FATF);

�
������
�� �
����������-
��-�
������ $�
�� ���
���	��
(��
���� 	������� 
 ��
�����-
��� �
�
��
����� ��� 
���	��
�������� ���
�
��);


������, ����

��
������
�
����
���!"�� ���
���� (��-
������� 
�
���� 
��
������	��
	�������, ��������� 	��������
	
������ 	
�����);

�
��
�� �������� �����-
��� 

��
�� �� ���
���	� ���
�-
��� ��� 	 ����.

�
��������� 
�
��� «����
�-
���» �
����	����� �
�
�
��-

��� �� ������
� 
�� � ���
����
��������, �� ����
�� �� 
����-
$�	� � ����� ��������
� � ����-

���
�� �� ������� �
�����	��
��$�
����� �� ���
���� � �
�-
�������� ������	� ������
��-
�� ���
����.

�
���
��� ���������
��
���
���� ����� ����:

Ðèñ. 2. Îáùèå ïðèíöèïû ëåãàëèçàöèè

Ðèñ. 3. Öåïî÷êè îïåðàöèé, ðåàëèçóþùèå ñõåìó ëåãàëèçàöèè 

(Ïðîäîëæåíèå. Íà÷àëî íà ñòð. 19)

Â ðàìêàõ ñèñòåìû
SAS êëàñòåðíûé

àíàëèç îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ â ïðîãðàììíîì ïðî-
äóêòå SAS/Enterprise
Miner, àíàëèç âðåìåí-
íûõ ðÿäîâ è ðåãðåññè-
îííî-ôàêòîðíûõ ìîäå-
ëåé — â SAS/ETS, ôîð-
ìàëèçàöèÿ ðåøàþùèõ
ïðàâèë — â Base SAS.
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'	�������
	� �����
�����-

��� ���
���� (�����������
	�
��� '	�������
	� ����
�����-
��� ��	��	�, �
����� �� ����-
������ �����);


���	�� ������� 
����
��� ��
������ �
�������� 
��-
�� ��	�

���� �������� 

��
��
��� ���������
�� �
���������.

�������� � �������
�� ���
���������
�� ��
����
�� ���
�-
��� ����� �
��������
� �� �
��-

���
	�� (��� 	���
������� ���-

����) �/��� 
���
�����������
(�� ���� ���������
��, ���� ���-

����) �������.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè
=�$�
���������� �������-

�����, 
������!"��� ���
	 ��-
�������� ���
����, ����!�
�:

	��
��
��� ������: 	��
��-

� 
 �������������� ��
���
��?�	���, � ��	�� �
������� ���-
	� 	��
��
�� ����
�
���
�!�
�
	�	 «���������
��» ��� 
�

���-

�������� �����
��� ���
����;

������ �
������� 
����, 
�-
�
�

�����-$�	��
��� ������-

������: 
��� ���������
��� �
'��� 
����� �������!� ���
�
�
�������� '��������� (������
�-
����) ��
�������, � 	���
��� 	�-
��
�� ����� ��
������, ���
�-
��
, 
���� ���
����, ��� ��
���-
��� ��
�	��
�
��	� ���
���� ��
��	���
�� ��
���.

|
�� ��?�� ����
	� ������
��� ������� ������	, �� �
�����-
��� �	������� ��$�
������-
��� ���������� ����� �
�"�
��-
���� 	����� 
��, 	���� ��
����-
!� ����� ������ (������ � ��-
��� ���
�����). � �������� �
�-
���� ����
	� ����� 
���� 
���-
	�� ������� ��� �
�����������
�� � ����� ���
�������� �������.
% '��� 
����� ����
���
����
�
�������� 	 
���������� ����
-
	� (�
���������� �� �������� �	-
�������! ��
��) ��� �
�������
���������! 
�
���� 
���!"��
�
���� — ��
�
���� ������
	��
	
���
�� ����
���� ���
���� 	
����������. % ��
������ 
�����
�
������ ��

�� ������ ��
���

��� �����!"�� ����
	� ��� 
�-
��!"�� �
����. ���
��������
��������, �������!"��� ��
�����!"�� ����
	� 
�

������
��
����
� 
���!"�� �
����,
����!�
� ��
���� 
������  �
���
����� 
���. 

=
����������� 
���!"��
�
���� � $�
�� $����
�� ���
������� ����	�� ������ � ��-

��� ���
����� ��������� �
�-
"�
������ �� ���
������! ���-
���
��	�, �� 
����� �����
��
'��� ������
��	� � ����
���
��
�� �
������������ �����!"��
����
	�. F�� ��������, ��� 
 ��-
������ �
����� ���
�����
� �
�-
������� �����
���� ������� ���-
��� �, ��������, ��
���
�
��	�
�����
��� 
���!"�� �
����. 

Ïðèçíàêè íàëè÷èÿ 
ñõåìû ëåãàëèçàöèè 

F�� �
���� �
����	�� ��
���-
���� �� �����	�� ������
�����-
��� ���
���� (
�
. 3). &�������
������ ���
���� �����	�, 
�
-

���
������� � ��
��� �� �
����
���
����, ����� �� ������ ��	�-
	�� �
������� ��� �����
�����-
��
��, �� � 
���	����
�� �
��
������� �����	� �
���
�����

��
� $��	����������� '�����-
�� 
���� �����������. 

/�� ������	 ���
����, 
����-
��!"�� 
���� �����������, ��-

�	��
�� ������� 
����!"��
�
����	��: 

��	
������� �� ���
���	���

���� ����������� 
���� «
��
-
"�	��», «�����"�	��», «
���-
��"�	��» (
������ 
�
�
�����-
��� ��������
���); 

������� ��
��������� ��-

������������
�� �
��������
���
���� (
����
�� �
�"�
����-
��� 
����); 


���
�������� ���
���� ��
�
����� (����
��	� �
��������

����
��);


����
������
�� 
��� ���-

����. 

&
������ �����	� ���
����
����� �	�!���� �����������
�����	� ���
����, �������!-
"�� ���������� �� � ��"�� 
��-
�� ����������� 
��� (���
���
,
��
	�
������ �
������ �����-
	�). 

&���
������ �
����	�� ����-
��� 
���� ����������� ������
�
�
�����	�� �
���

��. %�-��
-
���, 	�	 �
�����, ��	���� ��
�-
��� �� �
��, �� 	�	�� ������ 
��-
�� ����� �
�"�
������
� ������-
����� (� �����
��� ���������

��� ����������� �����������). 

%�-���
��, �� �
�	��	� � 
��-
������� 	����� 
���� ��������-
��� �������� ��
�����: 
��
�-
�� ��� ���
������ �� �
�����
����� ���������� �������� ��-
���	� ���
����, ��
������ ��-

��	� 
��������� ���
���� � �.�. 

%���� �	������� ��
���-
����
�� ������ ����
������ ���-

������ 
��� ����������� �
�-
������ ��
�	��
 ��
���
��� 

�
������� �����
���� ��
���-
��� ��
���
�. +������ ��	�� ��-
���, ���� 
 �
��������� ��"-
��� 

��
�� ����
��������� ���-
��	�, �
����� ������������� �
�-
����, � ��� �	������� ���
���
�
��������� 
�������
��, ��
��-
��!"��� �
�����
�� ���
	�,
�
�	����
	� ��
���������. 

=�$�
��������� �������-
���, �
���������� �
� ��	�� ��-

�������� ����
��������-���
-
	���� ���
�
�, ����
��
� 	 ����-
��� ������ ������ (Data
Mining), �� 	���
�� �������� �	-
������ 
��� �������
� �������
�

������� (Association
Analysis), ��
������������
���

������, ������� 
����� (Link
Analysis), ���
	� �������� �� ��-
���� �
������������ 
�

����-
��� (Memory Based Reasoning).
%
� ��
���
������ ������ 
��-
�������� � �
���	��
SAS/Enterprise Miner. 

Ñïåöèàëèçèðîâàííîå 
õðàíèëèùå äàííûõ 

%����
�� �
����������� ���-
������� �
�����" ������ 	�	
��$�
��������� �
���� ��� ��-
�
	� �
����	�� ����������� ��-
��	����� ������� ������
� ��
-

��
���. F�� 
������ 
 �������
��?���� 
����
����� ��$�
��-
���, �������"�� �������, � ���-

������� ��
�	��
�� �� ��
����-
	�.

��
�	��
� �
�����"� ���-
���, ��������
������� ��� ����-
�� ���������
	�� ��
����	�, ��-
������� 
��
�� 	 �������� ����-

� �
����� �� ���
	 ������
������ � ��������� �
�����-
������ 
����������. 

/�� �
��������� ��
����
�
���� �
�����	��� ������ ���
�
�����"� ������ ��
����!�

���
���!"�� � �
����������
ERP- � OLTP-
�
����. 

/�� �������������� �
����-
����� �
�����	��� ������ ���
�
�����"� ������ ��
������

����������� ��$�
�����, ��-

����!"�� �� �
��������� ��
-
���� �
����. 

Ïîäõîä SAS ê ñîçäàíèþ 
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ
ñèñòåì 

������ 	������� SAS 	 
����-
��! ��$�
��������-���������-

	�� 
�
��� 
�����
������� �

��	�� SAS Intelligent
Warehousing solutions (
�
. 4).
F��� ������ �
���
���
�����:

�
�
��� � �
����������� '$-
$�	������ ������ ����������
������ �� ERP/OLTP-
�
���, ���
������ � �
���� ������	�� ��� �
-
����������� ��	
��
��
����
�-
����� �� ���	� ��
������� �����-
�� ERP/OLTP-
�
���� (
����-

��� �
��
������ �
���	���
SAS/ACCESS);

��
�	�������������� ����-
�� ���
�	� �
������ ������ ��

��� 
���������� ����������� �
�� ��������	� ��� ���
��	� � �
�-
����"� (SAS Data Quality-
Cleanse);



��
��� �
��	��
������ �
������
�
�
������ �
�����"
������ (SAS/Warehouse
Administrator);

���������! $�����
	���
�
������ ������� ��?���� ���-
��� (SAS Scalable Performance
Data Server);

������ �������	���������
������� ������: 

OLAP-������� (SAS OLAP
Server);
'	������
���
	��� ����-
��
������ � 
�
���� �
�-
������ 
���� (SAS/ETS); 

Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà SAS Intelligent Warehousing solutions

(Îêîí÷àíèå íà ñòð. 22)
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Êàêîé êðóã çàêàç÷èêîâ â Óêðà-
èíå ñìîæåò çàèíòåðåñîâàòüñÿ äàí-
íûì ðåøåíèåì âàøåé êîìïàíèè?

Àëåêñàíäð Ãâîçäåâ, äèðåêòîð ïî
ìàðêåòèíãó è ïîääåðæêå ïðîäàæ «SAS
Ðîññèÿ». Îñíîâûâàÿñü íà ðîññèéñêîì
îïûòå, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî âñå ðå-
øåíèÿ SAS ðàññ÷èòàíû íà êîìïàíèè
ìàñøòàáà Top25 ïî îáúåìó àêòèâîâ.
×òî êàñàåòñÿ ðåøåíèÿ SAS AML, òî åãî
ïîòåíöèàëüíûìè çàêàç÷èêàìè ìîãóò
ñòàòü êîìïàíèè óðîâíÿ  Top 10. 

Íî îòìå÷ó òàêæå, ÷òî êîìïàíèÿ
ïðåäëàãàåò îáëåã÷åííûé âàðèàíò AML,
êîòîðûé íàçûâàåòñÿ SAS Money
Laundering Detection. Â äàííîì ðåøå-
íèè èìååòñÿ áàçîâàÿ ôóíêöèîíàëü-
íîñòü ïî ïîäîçðèòåëüíûì ôèíàíñî-
âûì îïåðàöèÿì, íî îòñóòñòâóþò äî-
ïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè, íà-
ïðèìåð, äëÿ îðãàíèçàöèè äîêóìåíòî-
îáîðîòà. Ñîîòâåòñâåííî ìåíüøå è öå-
íà äàííîãî ðåøåíèÿ. SAS Money
Laundering Detection, íà ìîé âçãëÿä,
ìîæåò çàèíòåðåñîâàòü áîëåå ìåëêèå
áàíêè èç ñòðàí ÑÍÃ.

Äðóãîé êàòåãîðèåé çàêàç÷èêîâ, êî-
òîðîé ìîãóò áûòü èíòåðåñíû ðåøåíèÿ
SAS AML, ÿâëÿþòñÿ ðåãóëÿòîðíûå
îðãàíû â îáëàñòè ôèíàíñîâîãî ìî-
íèòîðèíãà.

Ñåðãåé Àíîõèí, ìåíåäæåð ïî ðàç-
âèòèþ áèçíåñà (Ôèíàíñû) «SAS Ðîñ-
ñèÿ». Êðóïíûå áàíêè, ñîòðóäíè÷àþùèå
ñ çàïàäíûìè ïàðòíåðàìè, äëÿ êîòîðûõ
ïðèìåíåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ òåõ-
íîëîãèé áîðüáû ñ ôèíàíñèðîâàíèåì
òåððîðèçìà è ëåãàëèçàöèè íåçàêîí-
íûõ äîõîäîâ ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì íà-
äåæíîñòè. Áåç ýòîãî â ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ áàíêàì ñòàíîâèòñÿ âñå òðóäíåå óñ-

òàíàâëèâàòü è ïîääåðæèâàòü êîððåñ-
ïîíäåíòñêèå îòíîøåíèÿ ñ çàïàäíûìè
áàíêàìè-ïàðòíåðàìè.

Êàêèå ýòàïû âêëþ÷àåò ðàçâåðòû-
âàíèå ðåøåíèÿ, ñêîëüêî âðåìåíè
ìîæåò çàíÿòü ïîäîáíûé ïðîåêò?

Ñåðãåé Àíîõèí. Ðåøåíèå âêëþ÷àåò
â ñåáÿ ïðåäíàñòðîåííûå ìîäåëè äàí-
íûõ, à òàêæå àëãîðèòìû âûÿâëåíèÿ ïî-
äîçðèòåëüíûõ ñäåëîê. Òàê, íà áàçå
àìåðèêàíñêîãî è åâðîïåéñêîãî îïûòà,
â ðåøåíèè çàëîæåíî ïîðÿäêà 80 ñöå-
íàðèåâ/ôèëüòðîâ. Äàííîå ñîäåðæà-
íèå ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü
ñðîêè âíåäðåíèÿ. Â ñðåäíåì æå äëÿ
ðàçâåðòûâàíèÿ ðåøåíèÿ òðåáóåòñÿ
ïðèìåðíî 300-400 ÷åëîâåêî-äíåé.

Êàêîé ñðîê îêóïàåìîñòè èíâåñ-
òèöèé âîçìîæåí â ñëó÷àå èñïîëü-
çîâàíèÿ SAS AML?

Àëåêñàíäð Ãâîçäåâ. Ãîâîðèòü î
ñðîêàõ îêóïàåìîñòè íå ñîâñåì êîð-
ðåêòíî, ïîñêîëüêó ïåðâîî÷åðåäíàÿ çà-
äà÷à âíåäðåíèÿ  SAS AML - â ñàìîì
ôàêòå ãàðàíòèè ñîáëþäåíèÿ íàøèì
çàêàç÷èêîì íîðìàòèâíî-çàêîíîäà-
òåëüíîé áàçû â ñôåðå ïðîòèâîäåé-
ñòâèÿ îòìûâàíèþ äåíåã.

Ñåðãåé Àíîõèí. Çäåñü âîïðîñ ñî-
ñòîèò èç íåñêîëüêèõ ÷àñòåé. Âî-ïåð-
âûõ, öåíà âîïðîñà ïðè íåèíôîðìèðî-
âàíèè ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ î íåçà-
êîííûõ ñäåëêàõ êëèåíòîâ – îòçûâ ëè-
öåíçèè è óãîëîâíîå ïðåñëåäîâàíèå
îòâåòñòâåííûõ ëèö. Íàïðèìåð, â Ðîñ-
ñèè çà 2005 ãîä áûëî îòîçâàíî 16 ëè-
öåíçèé íà äåÿòåëüíîñòü áàíêîâ. Åñëè
íå áóäåò îòçûâà ëèöåíçèè, òî â ëþáîì
ñëó÷àå íåèçáåæíû øòðàôíûå ñàíêöèè.

Âî-âòîðûõ, ðåïóòàöèÿ áàíêà â ñâîåé
ñòðàíå è ñ òî÷êè çðåíèÿ çàïàäíûõ
ïàðòíåðîâ è àíàëèòèêîâ/ðåéòèíãîâûõ
àãåíòñòâ íàïðÿìóþ âëèÿåò íà ñòîè-
ìîñòü ïðèâëåêàåìîãî êàïèòàëà êàê â
ñâîåé ñòðàíå, òàê è çà ðóáåæîì. Ñîîò-
âåòñòâåííî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ ðåéòèíãà è
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ýòîãî ñîáû-
òèÿ.

Ðàññêàæèòå î áëèæàéøèõ ïëàíàõ
SAS íà óêðàèíñêîì ðûíêå.

Ñåðãåé Àíîõèí. Åñëè ãîâîðèòü î
áàíêîâñêîì ñåêòîðå, òî ìû âèäèì
î÷åíü áîëüøîé ïîòåíöèàë è èíòåðåñ ê
àíàëèòè÷åñêèì ðåøåíèÿì è òåõíîëî-
ãèÿì ñî ñòîðîíû óêðàèíñêèõ áàíêîâ.
Çäåñü ìîæíî âûäåëèòü çàäà÷è óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè (îïåðàöèîííûìè è êðå-
äèòíûìè, âêëþ÷àÿ çàäà÷è êðåäèòíîãî
ñêîðèíãà), îðãàíèçàöèþ óïðàâëåí÷åñ-
êîé è àíàëèòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè, à òàê-
æå óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüíîñòüþ áàí-
êîâñêîãî áèçíåñà. Îñîáåííî ýòî êàñà-
åòñÿ ðîçíè÷íîãî íàïðàâëåíèÿ, òàê êàê
îïûò ïîêàçàë, ÷òî ïðè âñåé âèäèìîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåàëüíàÿ ïðè-
áûëüíîñòü îêàçûâàåòñÿ ñóùåñòâåííî
íèæå. Ðàçîáðàòüñÿ â ýòîì âîïðîñå è
íàéòè ñïîñîáû ìàêñèìàëèçàöèè ðåí-
òàáåëüíîñòè, è íàöåëåí ñïåêòð ðåøå-
íèé SAS. 

Â ïëàíå äåéñòâèé ìû ïëàíèðóåì ñå-
ðèþ êîíôåðåíöèé è ñåìèíàðîâ ïî àêòó-
àëüíûì òåìàì. Òàêæå ìû àêòèâíî ðàç-
âèâàåì ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ êðóï-
íûìè èãðîêàìè ÈÒ-ðûíêà Óêðàèíû, äëÿ
ñîâìåñòíîãî ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíêå è
îáåñïå÷åíèÿ ó÷åòà âñåé ñïåöèôèêè
ðûíêà è ñóùåñòñòâóþùèõ çàäà÷.

�

��������� ���
���� �
����������� (SAS/OR);
������������� ������
�-
����� (SAS/IML);

����
����
	��� �������
(SAS/STAT); 

���
�
������� � �
���� ��-
����� ������������ ���-
���� ������ (SAS
Enterprise Miner);
�
���
������� 	 ������-
�����! '$$�	������


��
��� �������
��
(SAS/Enterprise Guide,
SAS/EIS, SAS/InterNet,
AppDevStudio);
��
�
�� ��������� 
�����-
���� �� 
��� 
����������
����������� �
��	��
�-
����� (SAS/ Rapid

Result)�, 	�	 
���
����,
��
�
�� ����
�� ����
��-
���;

�
���� 	����	�������
��
���� 	 ��$�
������-
���� �
�����"� (�
���-
��"� ������) ��

��-

���� web-����������
(web-��
�����). /�� 
��-

����	� web-��
�����
	������� SAS �
��������

������ SAS Information
Delivery Portal.

«Çíàé ñâîåãî êëèåíòà» 
�
����� «���� 
����� 	����-

��», ��
�	� �
��������� � $�-
���
���� ��
��������, ����	��
� �����
��! ��
�������� 
���
�
� 
������ ������ ���
	� �
�-
���	�� ����������� ����	�����

�������. 
�� 
���
����! ��
��������-

��� ��$�
����� � ��
�	��
� 
�-
������ ����� ��$�
��������-
���������
	�� 
�
���� ��� ���
-
	� �
����	�� ����������� ����-
	����� ������� (��� �
������-
��� ��
���� �
����) ������
����� 
���� 
 ���
�
������ ��-

������� ����������������� 

	�������� � ��
������� ���
�-
�������� 
�
	���.

Èíòåãðàöèÿ ñ äðóãèìè 
ïîäñèñòåìàìè 

/�� �����
�
������ 	����-
���� 
�
���� SAS 
 �
��
�����-
�� �
���	���� �
���� 
��
����-
��	�� 	������� SAS �
��������
���������! SAS Integration
Technologies, ���
������!"�!

�����
�	� 
�����
��� ������-
���
���� �
�	������ 
�
���
CORBA, COM, DCOM. 

* * *
=�$�
��������-���������
-

	�� 
�
���� ��� ����
������
�
����	�� ����������� ����	��-
��� ������� ����!�
� 
�������
�����������
	��� ��?�	���� �
�
���!� ��� 
����� 
�������
��"���� �� �
�������������
-
�� � ���	��� �� ���������
	��
��������
��� ��
�
������
��.
�
��
������ �
���	�� � �����-
����� 	������� SAS ������!�
'���� 	���
�����.                           

— Íàòàëüÿ Êàòèëîâà, SAS Ðîññèÿ
Natalia.Katilova@rus.sas.com,

Ñåðãåé Àíîõèí, SAS Ðîññèÿ
Sergey.Anokhin@rus.sas.com
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