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Agenda

1.
 

Płynność
 

jako kluczowy aspekt zarządzania ryzykiem  
w okresach niepewności na rynkach finansowych

2.
 

Przegląd metod pomiaru i zarządzania płynnością
 

banków

Nadzorcze normy płynności jako minimalne metody 
zabezpieczenia przed ryzykiem utraty płynności

Zaawansowane metody pomiaru i prognozowania płynności 
finansowej banków

3.
 

Aktualne trendy i wyzwania w obszarze zarządzania płynnością
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Płynność

Płynność
 

banku

Zdolność do wywiązywania się ze zobowiązań finansowych w krótkim 
i długim okresie 

Możliwość pozyskania funduszy na sfinansowanie nieoczekiwanego 
wycofania depozytów

Zdolność do generowania dodatniego salda przepływów finansowych

Płynność
 

rynku (produktu)

Możliwość zamiany na gotówkę w krótkim okresie czasu              
określonych produktów na rynku bez znacznych strat                  
finansowych
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Płynność
 

w czasie kryzysu

Kryzys na globalnych 
rynkach finansowych

Informacje o utracie 
płynności i upadłości 
kolejnych banków

Spadek zaufania na 
rynku międzybankowym

Pogłębiający się kryzys 
płynności w sektorze 
bankowym

Zachwianie stabilności 
sektora finansowego

Ograniczenie      
dostępu do bieżących 
źródeł finansowania

Spadek strumienia 
środków zapadających 
aktywów

Spadek zaufania 
publicznego

Uruchomienie spirali 
kryzysu i odpływ 
depozytów klientów 
niefinansowych

Ograniczenie wypłat 
depozytów 
niezapadalnych

Utrata zaufania 
publicznego

Panika klientów i run 
na kasy

Utrata płynności i 
niewypłacalność banku

SYTUACJA 
KRYZYSOWA KONSEKWENCJA SKUTEK
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Przesłanki pomiaru i zarządzania 
płynnością

 
banku

ASPEKTY ZARZASPEKTY ZARZĄĄDCZEDCZE

OCENA
 

ryzyka utraty płynności

ZABEZPIECZENIE
 

przed ryzykiem 
niewypłacalności

OPTYMALIZACJA
 

zasobów i 
kapitału w aspekcie utrzymania 
płynności

WERYFIKACJA
 

planów i strategii 
aktywności biznesowych

MONITORING
 

parametrów ryzyka 
i norm ostrożnościowych

RAPORTOWANIE zarządcze

USTAWA PRAWO BANKOWE
Obowiązek utrzymywania 
płynności płatniczej 
dostosowanej do rozmiarów i 
rodzaju działalności

WYMOGI NADZORCZEWYMOGI NADZORCZE

UCHWAŁA KNF 386/2008
W sprawie ustalenia wiążących 
banki norm płynności

REKOMENDACJA P

Dotycząca systemu 
zarządzania i monitorowania
płynności finansowej banków

Pom
iar

M
onitorow

anie



Copyright © 2009, SAS Institute Inc. All rights reserved. SAS and all other SAS Institute Inc. product or service names are registered trademarks or trademarks of SAS Institute Inc. in the USA and other countries. ® indicates USA registration. 

Metody pomiaru
 

ryzyka 
płynności

 
w narzędziach SAS

Zestawienie luki płynności, bazujące 
na terminach zapadalności/ 
wymagalności aktywów i pasywów

Zmodyfikowane zestawienie luki 
płynności,, w którym urealnia się
terminy płatności aktywów i pasywów

Zestawienie przepływów 
pieniężnych, uwzględniające wpływy i 
wypływy środków

Wskaźniki ukazujące w sposób 
syntetyczny najistotniejsze informacje 
na temat płynności banków

Statystyczne metody szacowania i 
prognozowania osadu we wkładach

Płynność narażona na ryzyko (ang. 
LaR, Liquidity-at-Risk)

Metody testów warunków skrajnych
(ang. stress-test)

Wskaźnik odległości w czasie do
utraty płynności (ang. DCtD, day-
count to default) 

Najczęściej stosowane metody 
pomiaru płynności

Zaawansowane metody pomiaru    
i prognozowania płynności
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Szacowanie
 

osadu we wkładach

Sposób kwotowy to najczęściej wartość minimalna salda depozytów w założonym 
okresie, niekiedy wartość średnia z wielkości minimalnych

Sposób procentowy wyznaczenia stabilnej części depozytów polega na skorygowaniu 
bieżącego salda depozytów o część wynikającą z ich zmienności na podstawie analizy 
danych historycznych

OSZACOWANIE     
nie określa poziomu 
popełnionego błędu 
wnioskowania, czyli 
prawdopodobieństwa 
trafności

 

prognozy
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Prognozowanie osadu we wkładach
Prognozowanie osadu

 

oznacza wyznaczenie takiej prognozy stanu depozytów, dla 
której z zadanym prawdopodobieństwem błędu (poziom ufności) możemy twierdzić, że 
rzeczywisty stan depozytów nie będzie mniejszy od tej prognozy.

2. Wyznaczenie wartości osadu we wkładach

1. Wykorzystanie koncepcji predykcji przedziałowej
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Prognozowanie i szacowanie osadu 
– ilustracja empiryczna

ZAŁOŻENIA:

Szereg 235 dziennych obserwacji

Podstawa wyznaczenia prognozy 25 dni wstecz

Stała wygładzania wykładniczego α=0.3

Poziom istotności 0.01

Źródło danych: Bogdan Ludwiczak, Wybrane problemy zarządzania płynnością.
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Płynność
 

narażona na ryzyko
Płynność

 

narażona na ryzyko mierzy największą

 

oczekiwaną

 

stratę/ najgorszy 
poziom wskaźnika płynności, w określonym czasie i z założonym poziomem ufności 
(np.99%), w „normalnych”

 

warunkach rynkowych

Podejście oparte o projekcję płynności banku (LaR Liquidity-at-Risk)

Podejście oparte o VaR (LVaR Liqudity-adjusted VaR)

Konstruowanie scenariuszy zmian stanu płynności banku, biorące pod uwagę

 

jego bieżące 
wskaźniki płynności i uwzględniające spodziewane (prawdopodobne) zmiany sytuacji na rynku

Zmiany czynników ryzyka (cen instrumentów, stóp procentowych itp.)

Zmiany w strukturze bilansu np. znaczne obniżenie stanu depozytów

ZAŁOŻENIE: bank nie uzupełnia płynności na rynkach finansowych 
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Testy warunków skrajnych

Stress-
 

testy  są
 

odpowiedzią

 

na potrzebę

 

badania 
płynności w skrajnych sytuacjach rynkowych i stanowią

 
konieczne uzupełnienie obliczeń

 

wartości narażonej na 
ryzyko, prognozy osadu oraz luki niedopasowania

Analiza wrażliwości

Określenie takiej kombinacji zmian czynników ryzyka, które 
spowodują

 

najbardziej dotkliwe skutki dla płynności banku

Statystyczne estymowanie rozkładów strat w ogonach 
rozkładu dla LVaR

 

i LaR

Szacowanie potencjalnego niekorzystnego wpływu zmian 
wielu czynników ryzyka na płynność

 

banku jednocześnie  

Szacowanie potencjalnego niekorzystnego wpływu zmiany 
pojedynczego czynnika ryzyka na płynność

 

banku 

Metoda straty 
maksymalnej

Teoria wartości 
ekstremalnych

Analiza scenariuszowa

Analiza scenariuszy historycznych np. zanikanie rynku pożyczek 
międzybankowych, wzrost kursów walut i stop procentowych, 
wycofanie dużych depozytów
Analiza scenariuszy hipotetycznych np. „run” na bank, pogorszenie 
ratingu banku, wykorzystanie dużych gwarancji
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Raporty SAS
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Raporty SAS
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Raporty SAS
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Aktualne trendy i wyzwania

Efektywny pomiar

Stała weryfikacji kluczowych czynników ryzyka i przyjętych 
limitów płynności w odniesieniu do sytuacji rynkowej

Wykorzystanie metod statystycznych w prognozowaniu 
płynności, osadu we wkładach i estymacji LVaR

 

i LaR

Szacowanie potencjalnego niekorzystnego wpływu zmian 
czynników ryzyka i sytuacji rynkowej na płynność

 

banku 

Kalkulacja miar płynności, w tym miar nadzorczych w 
oparciu wiarygodne źródła danych i sprawne systemy IT

Aktywny monitoring

Prognozowanie

Wskazanie rezerwowych źródeł

 

zasilania finansowego, 
określenie zasad i procedur sprzedaży aktywów płynnych itp

Płynność
 

jako kluczowy aspekt zarządzania 
ryzykiem w dobie kryzysu i spadku zaufania

Plany awaryjne

Testy warunków 
skrajnych
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ZARZĄDZANIE 
RYZYKIEM 

PŁYNNOŚCI

Metody identyfikacji 
i pomiaru ryzyka

Kompetencje 
decyzyjne

Koordynacja i 
nadzór

Scenariusze stress

 
testowe

Plany i scenariusze 
awaryjne

Struktura limitów 
wewnętrznych

Analiza warunków 
zewnętrznych

Adekwatność

 
systemów IT

Wymagany poziom 
płynności

System informacji i 
podział

 

obowiązków

Efektywny system zarządzania 
płynnością
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Dziękuję
 

za uwagę
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