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Agenda

1. Plynnosc¢ jako kluczowy aspekt zarzadzania ryzykiem
w okresach niepewnosci na rynkach finansowych

2. Przeglad metod pomiaru i zarzgdzania ptynnoscig bankow

= Nadzorcze normy ptynnosci jako minimalne metody
zabezpieczenia przed ryzykiem utraty ptynnosci

» Zaawansowane metody pomiaru i prognozowania ptynnosci
finansowej bankow

3. Aktualne trendy i wyzwania w obszarze zarzadzania ptynnoscig

SdS forum
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Ptynnosc

Ptynnosc¢ banku

v Zdolnos$¢ do wywigzywania sie ze zobowigzan finansowych w krotkim
| dtugim okresie

v Mozliwos¢ pozyskania funduszy na sfinansowanie nieoczekiwanego
wycofania depozytow

v' Zdolnos$¢ do generowania dodatniego salda przeptywow finansowych

Ptynnosc¢ rynku (produktu)

v Mozliwos¢ zamiany na gotowke w krotkim okresie czasu
okreslonych produktéw na rynku bez znacznych strat
finansowych

SdS forum
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PtynnosSC w czasie kryzysu

SYTUACJA
KRYZYSOWA

v Kryzys na globalnych
rynkach finansowych

v’ Informacje o utracie
ptynnosci i upadtosci
kolejnych bankow

v Spadek zaufania na
rynku miedzybankowym

v Pogtebiajacy sie kryzys
ptynnosci w sektorze
bankowym

v’ Zachwianie stabilnosci
sektora finansowego

SdS forum
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KONSEKWENCJA

v Ograniczenie
dostepu do biezacych
zrédet finansowania

v Spadek strumienia
srodkow zapadajacych
aktywow

v/ Spadek zaufania
publicznego

v Uruchomienie spirali
kryzysu i odptyw
depozytéw klientow
niefinansowych

Copyright © 2009, SAS Institute Inc. All rights reserved. SAS and all other SAS Institute Inc.

SKUTEK

v Ograniczenie wyptat
depozytow
niezapadalnych

v' Utrata zaufania
publicznego

v' Panika klientéw i run
na kasy

v’ Utrata ptynnosci i
niewyptacalnos¢ banku

reglstered trademarks or trademarks of SAS Institute Inc. In the USA and other countries. ® Indicates USA registration.



Przestanki pomiaru | zarzadzania

ptynnoscig banku

WYMOGI NADZORCZE

USTAWA PRAWO BANKOWE

v" Obowigzek utrzymywania
ptynnosci ptatniczej
dostosowanej do rozmiarow i
rodzaju dziatalnosci

UCHWALA KNF 386/2008

v' W sprawie ustalenia wigzacych
banki norm ptynnosci

REKOMENDACJA P

v Dotyczgca systemu
zarzadzania i monitorowania
ptynnosci finansowej bankow

SdS forum
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ASPEKTY ZARZADCZE

OCENA ryzyka utraty ptynnosci

ZABEZPIECZENIE przed ryzykiem
niewyptacalnosci

OPTYMALIZACJA zasobow i
kapitatu w aspekcie utrzymania
ptynnosci

WERYFIKACJA planéw i strategii
aktywnosci biznesowych

MONITORING parametrow ryzyka
I norm ostroznosciowych

RAPORTOWANIE zarzadcze



Metody pomiaru ryzyka
ptynnosci w narzedziach SAS

Najczesciej stosowane metody
pomiaru ptynnosci

v'  Zestawienie luki ptynnosci, bazujace

na terminach zapadalnosci/ Zaawansowane metody pomiaru
wymagalnosci aktywow i pasywow | prognozowania plynnosci

v Zmodyfikowane zestawienie luki
plynnosci, w ktorym urealnia sie

terminy ptatnosci aktywow i pasywow v'  Statystyczne metody szacowania i

i i prognozowania osadu we wktadach
v’ Zestawienie przeplywow

pienieznych, uwzgledniajace wptywy i v Plynnos¢ narazona na ryzyko (ang.
wyptywy srodkéw LaR, Liquidity-at-Risk)

v Metody testow warunkéw skrajnych

‘/ v T H A
Wskazniki ukazujgce w sposob (ang. stress-test)

syntetyczny najistotniejsze informacje
na temat ptynnosci bankow v Wskaznik odlegtosci w czasie do

utraty ptynnosci (ang. DCtD, day-
SdS forum
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Szacowanie osadu we wkfadach

v' Sposob kwotowy to najczesciej wartos¢ minimalna salda depozytéw w zatozonym
okresie, niekiedy wartosc¢ srednia z wielkosci minimalnych

osad = min [.1}}

i=(m—k+1)....n

v' Sposoéb procentowy wyznaczenia stabilnej czesci depozytéw polega na skorygowaniu
biezgcego salda depozytdéw o czes¢ wynikajgcg z ich zmiennosci na podstawie analizy
danych historycznych

osad = x,, *(1—wspz)
gdzie:
v, - biezacy stan depozytow,
wspz - wspolezynnik okreslajacy zmiennosé depozytow w przesziosci.

OSZACOWANIE

nie okresla poziomu 5
popetnionego btedu WP =2
wnioskowania, czyli adzie
prawdopodobienstwa 1
trafnosci prognozy s - odchylenie standardowe: s —[ Z (x, =x) }

:'—.—.'«.‘H.

x - érednia wartoé¢ depozytow: x=— > x;.

SdS forum
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Prognozowanie osadu we wktadach

Prognozowanie osadu oznacza wyznaczenie takiej prognozy stanu depozytéw, dla
ktorej z zadanym prawdopodobienstwem btedu (poziom ufnosci) mozemy twierdzié, ze
rzeczywisty stan depozytéw nie bedzie mniejszy od tej prognozy.

1. Wykorzystanie koncepcji predykcji przedziatlowej ' . _
Pi‘-‘l‘-rl+1.}? = IF }: 1-4
gdzie:

X, - Wartosc prognozy depozytow w okresie 1n+1,

n

A - zaloZone prawdopodobienstwo biedu — poziom istotnosci.

2. Wyznaczenie wartosci osadu we wkiadach

osad =X, — U, *s,
gdzie:
, - kwantyl rozkladu normalnego . odpowiadajacy przyjetemu poziomowi istotnosci A :
dla 4 =0.01 wartos¢ g, =2.3263
5, - odchylenie standardowe odchylen zmiennej prognozowanej od obliczanych prognoz
obliczane wedlug wZoru

S3S fory
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Prognozowanie | szacowanie osadu
— ilustracja empiryczna

Wyniki szacowania osadu na rachunkach a'vista 0sob prywatnych Wyniki szacowania osadu na rachunkach a'vista podmiotéw gospodarczych

| ‘! ) l L ) AV}
o) 4Ty T
/“"‘""\/\/‘\-J‘-h' mh% Il | II | \ | Ju
e e - Lo, T ]
B s =2 el e/ e ey il T VMV T W ¢ i
A [\\'—M_J--Pf:_:rj = R i " I\EJ w"‘f ”Lﬁ 32 1
= N
J
N
Saldo a'vista —— Osad procentowy Osad kwotowy Osad prognozowany | Saldo a'vista Osad procentowy Osad kwotowy Osad prognozowany
Oszacowanie empiryczne bledu wnioskowania ZALOZENIA:
. Depozyty a ‘vista Depozyty a vista = Szereg 235 dziennych obserwaciji
Metoda szacowania osadu po-3y JEPO-YLY 9 y )
0s0b prywatnych podmiotéw gospodarczych S \vZhaczenia broanozy 25 dniveis
v . - . J
Sposob kwotowy 14.29% 7.62% y proghozy
Sposob procentowy 8.10% 15.71% » Stata wygtadzania wyktadniczego a=0.3
Prognoza na podstawie modelu
=T . . 0.48% 0.95% i i 5Ci
wyréwnywania wykladniczego = Poziom istotnosci 0.01

Zrédto danych: Bogdan Ludwiczak, Wybrane problemy zarzadzania ptynnoécia.
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PlynnosSc¢ narazona na ryzyko

Plynnosé narazona na ryzyko mierzy najwiekszg oczekiwang strate/ najgorszy
poziom wskaznika ptynnosci, w okreslonym czasie i z zatozonym poziomem ufnosci
(np.99%), w ,normalnych” warunkach rynkowych

v Podejscie oparte o VaR (LVaR Liqudity-adjusted VaR)

LVaR=VaR + zws 4‘

_-‘,_

VaR — VaR calego portfela e S
Wi — wartos¢ pozyeji i w portfelu
si — rozpietos¢ miedzy cenami kupna 1 sprzedazy mstrumentu i (bid-ask spread)

v Podejscie oparte o projekcje ptynnosci banku (LaR Liquidity-at-Risk)

Konstruowanie scenariuszy zmian stanu ptynnosci banku, biorgce pod uwage jego biezace
wskazniki ptynnosci i uwzgledniajgce spodziewane (prawdopodobne) zmiany sytuacji na rynku
= Zmiany czynnikdw ryzyka (cen instrumentdw, stop procentowych itp.)

= Zmiany w strukturze bilansu np. znaczne obnizenie stanu depozytow

S3S fory
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Testy warunkow skrajnych

Stress- testy sg odpowiedzig na potrzebe badania
ptynnosci w skrajnych sytuacjach rynkowych i stanowig
konieczne uzupetnienie obliczeh wartosci narazonej na
ryzyko, prognozy osadu oraz luki niedopasowania

Szacowanie potencjalnego niekorzystnego wptywu zmiany
pojedynczego czynnika ryzyka na ptynnosc¢ banku

Analiza wrazliwosci

Metoda straty Okreslenie takiej kombinacji zmian czynnikow ryzyka, ktore
maksymalnej spowodujg najbardziej dotkliwe skutki dla ptynnosci banku
Teoria wartosci Statystyczne estymowanie rozktadéw strat w ogonach
ekstremalnych rozktadu dla LVaR i LaR

Szacowanie potencjalnego niekorzystnego wptywu zmian
wielu czynnikow ryzyka na ptynnosc banku jednoczesnie

Analiza scenariuszowa

v Analiza scenariuszy historycznych np. zanikanie rynku pozyczek
miedzybankowych, wzrost kurséw walut i stop procentowych,
wycofanie duzych depozytow

v Analiza scenariuszy hipotetycznych np. ,run” na bank, pogorszenie

S aS f ratingu banku, wykorzystanie duzych gwarancji

POLSKA 2009 W
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rBucketed Cashflow Gap: Graph
Raporty SAS
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1. Selection of scenario and buckets apply to all reports below.
2. '+ denotes aggregations at the higher lavel. WASSET WG WUeD
Bucketed Cashflow Gap > BASECASE
Asset / Liability Product Type Product Subgroup Balance 0-1month 1 month-3 month 3 month - 6 month 6 month - 12 month 12 month - 24 month
| ASSET + 5 294,654,100.000 0.000 2,460,340.990 5,913.818 3,283,361.599 1,600,451.705
BERMUDA_OPTION i 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
| BERMUDA_WARRANT 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
BOND + 148,285,000.000 0.000 264,921.562 5,386.351 1,848,015.251 1,343,350.595
: CAPFLOOR_INSTRUMENT 5,270,000.000 0.000 0.000 0.000 78,379.480 62,450.757
CORPORATE_BOND 8,225,000.000 0.000 36,641.669 2,187.979 34,317,343 56,783,762
CORPORATE_LOAN 1,500,000.000 0.000 14,540,731 0.000 61,049,875 122,441,322
LONG_TERM_TREASURY_EOND 9,100,000.000 0.000 7,073.441 0.000 134,913.502 20,125,729
: MONEY_MARKET_BOND 2,400,000.000 0.000 0.000 0.000 30,532.712 10,814.827
RETAIL_LOAN 1,900,000.000 0.000 21,199.745 3,198.372 6,539.920 12,972.332
SECURITIZATION_EOND 114,490,000.000 0.000 0.000 0.000 1,418,232.339 787,777.454
SHORT_TERM_TREASURY_BOND 5,500,000.000 0.000 185,465.976 0.000 84,050,081 269,984.411
| BOND_OPTION # 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
SHORT_TERM_EUROPEAN_OPTION 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | o
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Raporty SAS

Risk Management for Banking Gsas.
Bucketed Cashflow Gap at Portfolio Level b
| Scenario 0 - 1 month 1 month - 3 month 3 month - 6 month & month - 12 month 12 month - 24 month |
| BASECASE 0.000 188,280.090 5,913.818 4,843,791.186 2,349,737.559
CF_ALM_SCEN_01 0.000 36,093,836.501 5,913.818 9,038,585.928 3,331,478.369
‘ CF_ALM_SCEN_02 0.000 79,565,553.517 5,913.818 8,285,870.970 3,506,646.620
-Bucketed Cashflow Gap at Portfolio Level: Graph
0 -1 manth
002
1 month - 3 manth 3.61
296
0.00
3 marith - & morth 0.oo
0.00
043
& morith - 12 morth 080
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035
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Raporty SAS

Risk Management for Banking

Main Menu > Cashilow Liquidity Risk

t Buckets | Bucket 110 Buckst 5 j

Mote: +' denotes aggregations at the higher level,

Liquidity At-Risk Value Across Buckets

Asset [ Product Type Product Subgroup Madified Modified Interest 0-1 imonth-3 3Imonth-& émonth-12 12 month - 24
Liability Duration Convexity Income manth meanth manth manth manth
ASSET + L . . 9B,647.519 0.000 (3,537.329) 0,000 77,807,345 17,180,403
BERMUIDA_OPTION + 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
BERMUDA_WARRANT 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
BOND + 4.420 214,628 5,653.052 0.000 (481.568) 0,000 (45.532) 545,757
CAPFLOOR_INSTRUMENT 1.541 11.34% 19.581 0.000 0.000 0.000 0.000 4.713
CORPORATE_BOND 1.329 521.452 139.735 0.000 0.000 0.000 0.000 7.149
CORPORATE_LOAN B.664 662,608 10.000 0.000 0.000 0,000 0.000 0.000
LONG_TERM_TREASURY_BOND 5.916 61.930 2,160.108 0.000 0.000 0.000 (25.008) 202,002
MONEY_MARKET_BOND 3.243 15,646 456,475 0.000 0.000 0.000 0.13% £8.800
RETAIL_LOAN 5.308 95.306 0.000 0,000 0.000 0,000 0.000 0.000
SECURITIZATION_BOND 3.390 3.380 415.005 0.000 0.000 0.000 (1.048) 133.708
SHORT_TERM_TREASURY BOMND 7.162 1,529.491  3,047.531  0.000 [481.568) 0.000 {19.604) 195,300
BOND_OPTION * 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
SHORT_TERM_EUROPEAN_OPTION 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
CAP_OPTION + 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
SHORT_TERM_EUROPEAN OPTION 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
% 0.000 0.000 0.000 0.000 0000 0.000 0.000 0.000
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Aktualne trendy | wyzwania

Plynnosé jako kluczowy aspekt zarzadzania
ryzykiem w dobie kryzysu i spadku zaufania

Kalkulacja miar ptynnosci, w tym miar nadzorczych w

Efektywny pomiar NG e )
oparciu wiarygodne zrodta danych i sprawne systemy IT

Aktywny monitoring Sta.’féll weryfikac’ji .kluczoyvyc.:h gzynnikéw ry"zyka [ przijtych
limitow ptynnosci w odniesieniu do sytuacji rynkowe;j
Wykorzystanie metod statystycznych w prognozowaniu

Prognozowanie i . . :
ptynnosci, osadu we wktadach i estymacji LVaR i LaR

Testy warunkow Szacowanie potencjalnego niekorzystnego wptywu zmian
skrajnych czynnikow ryzyka i sytuacji rynkowej na ptynnosc¢ banku

Wskazanie rezerwowych zrédet zasilania finansowego,

Plany awaryjne e ) : ; _
okreslenie zasad i procedur sprzedazy aktywow ptynnych itp

SAas.forum
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Efektywny system zarzadzania
ptynnoscig

Metody identyfikacji
i pomiaru ryzyka

Struktura limitéw
wewnetrznych

Wymagany poziom

Plany i scenariusze

ﬁ

ZARZADZANIE
‘:: RYZYKIEM :}
PLYNNOSCI

pltynnosci awaryjne

Analiza warunkow Scenariusze stress

zewnetrznych testowe
| |
Adekwatnos¢ # Koordynacja i
systemoéw IT nadzor
System informaciji i Kompetencje
podziat obowigzkéw decyzyjne
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