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– For første gang skal alle snakke 
samme språk, og det vil gjøre at de 
indre markedene fungerer bedre i 
EU, sier Karel van Hulle, leder for 
forsikrings- og pensjonsdirektora-
tet i EU-kommisjonen

– Bankene har Basel 2, men nå 
har de grunn til å bli sjalu på forsi-
kringsbransjen, fortsetter han. 

van Hulle snakker om Solvency 
II, et nytt sett med reguleringskrav 
for forsikringsbransjen i Europa. 
Direktivet er under utarbeidelse 
nå, og skal hvis alt går etter pla-
nen innføres i 2012. Testingen av 
regimet skal settes i gang til neste 
år. Veldig fort, hvis man skal tro 
van Hulle. 

– Når man tenker på hvor 

store endringer dette kommer til 
å kreve av forsikringsselskapenes 
IT-systemer, er dette veldig raskt. 
Implementeringen må starte snart 
og man må foreberede seg. Slikt tar 
tid, sier han. 

God mottakelse
Solvency 2 skal sikre både et enhet-
lig regelverk for forsikringsselska-
penes operasjoner og skal samtidig 
gi kundene skikkelig beskyttelse. I 
direktivet vil det stilles kapital- og 
forvaltningskrav, regler for intern-
kontroll og risikostyring og regler 
for rapportering og offentliggjø-
ring av data og statistikk. 

– Vi har fått god mottagelse for 
direktivet. Fordelen for bransjen 
er helt klart at disse kravene vil 
gjøre selskapene mer konkurran-

sedyktige hvis de implementeres 
skikkelig. Det handler i stor grad 
om hvordan man forholder seg 
til risiko, sier van Hulle, som kan 
fortelle at det er stor interesse for 
Solvency II-arbeidet også utenfor 
EU.

Kina og Japan følger arbeidet 
nøye og van Hulle tror det ferdige 
direktivet kan bli en referanse for 
resten av verden. Utenlandsk in-
teresse kan også Nils Stangnes, 
direktør i SAS Instiute, bekrefte. 
Selskapet hans leverer program-
vare for beslutningsstøtte og risi-
kokontroll og de er i gang med å 
utvikle løsninger som støtter det 
kommende direktivet. 

– Selskaper i Asia, Australia 
og New Zealand ønsker å imple-
mentere samme modell, til tross 

for at det ikke er noen krav om 
det. Det er faktisk stor interesse 
i markedet, sier han. 

3 milliarder euro
Alle forsikringsselskap i Europa vil 
i årene fremover måtte investere 
tungt i programvare som støtter 
opp under de nye reguleringene. 
Ifølge van Hulle regner de med at 
den samlede kostnaden vil være på 
omtrent 3 milliarder euro. 

– På kort sikt må man bruke res-

surser på å forberede og ta i bruk 
den europeiske modellen, og det 
driver kostnader. Datasystemer og 
sikring av datakvalitet er den største 
driveren. 

– Men på lang sikt er disse 
kravene ikke bare fornuftige, 
men også nødvendige. Mange av 
kravene ville sannsynligvis blitt 
innført av de enkelte selskapene 
uansett, tror Jostein Amdal, CRO 
i Gjensidige. 

– Hvis det ikke hadde vært en 
klar oppside ville ikke bransjen 
godtatt å måtte investere så mye, 
mener van Hulle.

En mer solvent bransje

Marked: Forsikringsselskapene i Europa står foran store, lovpålagte 
investeringer de nærmeste årene. Risikostyring og rapportering vil 
kreve 3 milliarder euro og mye vil bli brukt på IT-systemer.

Fordelen for bransjen 
er helt klart at disse 

kravene vil gjøre selska-
pene mer konkurransedyk-
tige hvis de implementeres 
skikkelig.
Karel van Hulle, leder forsikring og 
pensjon i EU-kommisjonen.

Et nytt rammedirektiv for forsikrings-
bransjen i EU/EØS
Trer i kraft i 2012
Stiller krav til risikostyring, kapital og 
rapportering
Risikostyring er et bærende element 
i direktivet. Business intelligence-
leverandører som SAS Institute, SAP 
Business Objects og IBM Cognos kon-
kurrerer alle i markedet om å levere 
disse løsningene.
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Solvency II

Store IT-investeringer: Solvency II vil kreve mye mer IT. F.v: Jostein Amdal, Gjensidige, Karel van Hulle, EU-kommisjonen og Nils Stangnes, SAS Institute. � Foto: SAS Institute. 
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