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CON LE BANCHE

a cura di

Valerio Salvi

ING DIRECT SCEGLIE SAS PER LA GESTIONE DEL RISCHIO FINANZIARIO

Rischio di tasso, volatilita del conto economico, fair value, costo
ammortizzato: dalla banca online Ing Direct, una strategia di mitigazione
del rischio finanziario che favorisce la crescita.

ING Direct Italia ha conosciuto
dalla sua costituzione, nel 2001,
una crescita vorticosa: oitre
/80mila clienti, un record di
/0mila contatti giornalieri e di
90mila visitatori al sito. Logico
che laggressiva strategia per I'ac-
quisizione di nuovi client sia sta-
ta affiancata da un‘oculata po-
litica per la gestione del rischio.
Gia a partire dal lancio di Con-
to Arancio, la politica di mitiga-
zione del rischio prevedeva l'in-
vestimento della liquidita in ba-
se alla duration del depositi rac-
colti: gli investimenti erano ef-
fettuati contenendo all'interno
di un limite globale prefissato l'e-
sposizione al rischio di tasso. Lof-
ferta e stata poi ampliata con
una gamma di nuovi prodotti fi-
nanziarl, dal mutul per la pri-
mMa e seconda casa al fondl azio-
nari e obbligazionari. Anche nel
caso dei mutui, esistevano limi-
ti di rischio di tasso prestabiliti al-
interno dell'asset & liability ma-
nagement globale. Cio costi-
tuiva un problematica non tan-
to sul fronte del prodotti a tas-
so variabile, per | quali € neces-
sario iImplementare il principio

del costo ammortizzato per la
conformita agli standard IAS 39,
guanto per quelli a tasso fisso.
‘I rischi connessi al prodotto —
spiega Dario Caprioll Responsa-
bile Area Finance, Legal e Risk
Management di Ing Direct — era-
no tipici del risk management,
nel senso che era necessario ef-
fettuare la copertura di una po-
sizione a tasso fisso di lungo ter-
mine qudle e guella richiesta dal
mutuo. Al fini contabili e nel 11-
spetto dei principi IAS, col mu-
[UO a tasso fisso sono emersi due
nuovi bisogni, guello di calcola-
e il valore di mercato del mu-
tuo e delle coperture, e quello
di valutare l'efficacia della coper-
tura, con il cosiddetto test of
effectiveness.

Allineamento
tra business
e risk management

| progetto, realizzato sulla piat-
aforma SASY e in particolare sulk-
a soluzione SAS Risk Manage-
ment, ha visto Il coinvolgimen-
to di consulenti SAS e di deci-
sori e utenti business interni al-

a struttura: il responsabile del-
asset & liability, che ha il ruolo
anche di market risk managetr, Il
capo contabile, figure di suppor-
to alla tesoreria, risorse dediCa-
te al project management. "Da-
ta la complessita del progetto

Dario Caprioli
Responsabile Area Finance,
Legal e Risk Management di

Ing Direct
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