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In occasione del progetto
di adeguamento a
Basilea 2 sui rischi di
credito, Banca Carige
ha compiuto una scelta
di ordine strategico:
“Abbiamo deciso di
concentrare tutta la
business intelligence e il
reporting del Gruppo
verso un unica
piattaforma mediante
un’unica tecnologia,
spiega Stefano Parenti
di Carige, sia per creare
economie di scala, sia
per formare una cultura
condivisa tra tutti gli
utenti di business fel

Gruppo”

T
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UN UNICO POLO
PER LA BI

Da 137 sportelli operativi nel 1988 e
concentrati nella sola regione della
Liguria, a piti di mille unita distribuite in
aree diverse da quelle d'origine. Per
sostenere questo sviluppo, il Gruppo
Banca Carige ha scelto di gestire la
complessits dei processi  attraverso
I'impiego degli scrumenti a supporto delle
decisioni, come illustra il chief
information officer Bruno Lavagna. “E’
stato necessario convogliare { nostri sforzi
nel governo della complessita di una
simile transizione; per questo gid a meta
degli anni 80 abbiamo scelto di utilizzare
gli strumenti a supporto delle decisioni
(Dss). Nel corso di circa vent'anni,
interagendo con i principali vendor di
allora e adesso, abbiamo accumulato
esperienze vaste ed eterogenee, dai
tabulati cartacei ai cubi
multidimensionali”. [l primo  Dss
interattivo per l'alta direzione risale al
1997 ed ¢ stato realizzato con l'apporto di
Sas, spiega Stefano Parenti, responsabile
Information Quality Presidium, in staff
con il Cio. “Da allora, abbiamo lavorato
insieme su diversi progetti utilizzando le
soluzioni che la societa ci ha messo a
disposizione: tra queste SAS Human
Capital Management per il Personale, il
monitor dei Service Level dell'Area It
Operation, fino alla recente utilizzo di
SAS Credit Risk Management Solution
(Crms) nell’'ambito degli adeguamenti

Bruno Lavagna, Cio del Gruppo
Banca Carige

richiesti da Basilea 2 sui rischi di credito.
Proprio durante la fase di indirizzo di
quest'ultima esigenza tattica, abbiamo
colto I'oceasione per compiere invece una
scelta di ordine strategico: abbiamo deciso
di  concentrare tutta la  business
intelligence e il reporting del Gruppo
verso un'unica piattaforma mediante
un'unica tecnologia, sia per creare
economie di scala, sia per formare una
cultura specifica e condivisa tra tutti gli
utenti di business del Gruppo”.

Quattro cantieri di lavoro

Lidea di istituire questo polo risale
all'aprile 2006. Dopo una fase di software
selection, durata circa tre mesi, nel mese
di luglio 2006 ¢ stata effettuata la scelta
del vendor ritenuto piti adatto per
rispondere ai requisiti dell'iniziativa. Altre
tappe importanti sono state: il
consolidamento  della  piattaforma
nell’ottobre 2006, la produzione della
prima valutazione di assorbimento di
capitale secondo la normativa Basilea 2
nel gennaio 2007, il primo reporting
multidimensionale nel maggio 2007, e
I'allestimento di un Laboratorio Analitico
per le analisi di scenario e stress del risk
management nei primi mesi del 2008.
“Le attivita, precisa Parenti, sono state
portate avanti nel tempo in quattro
distinti cantieri di lavoro: uno per lo
studio dell’architettura generale e la
realizzazione della piattaforma
tecnologica, uno per lo sviluppo del
reporting e del portale, uno per
I'implementazione della soluzione Sas
Crms e uno per le problematiche legate al
Laboratorio Informatico. Alcune di
queste attivitd sono state portate avanti
congiuntamente con Sas e societd partner,
fermo restando il governo del progetto da
parte  dei  nostri  responsabili”.
Attualmente lavorano intorno al progetto
circa 25 persone, tra tecnici ed utenti,
impegnati nel consolidamento delle
soluzioni e nel loro utilizzo operativo.
Gianluigi Sacco, in qualita di responsabile
[ct del Risk-Lab e Sas Focal Point, ha
coordinato lo startup tecnico delle varie
piattaforme e l'amministrazione del
sistema. “In questo momento i colleghi
del Risk Management, precisa Sacco,
stanno utilizzando SAS Crms, SAS
Enterprise Guide e SAS Enterprise Miner
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