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B Branche
Banken

m Aufgabe
Aufbau eines neuen Systems zur
Kalkulation des regulatorischen
Eigenkapitals

B TOP Herausforderung
Hoher Zeitdruck, Anbindung
heterogener Datenquellen

H Ldsung
SAS® System mit Data Warehouse

B TOP Nutzen
Basel-ll-konforme, automatisierte
Kalkulation des zu unterlegenden
Eigenkapitals

sinnerhalb von nur neun Monaten ist es uns mit SAS gelungen,

alle Anforderungen der neuen regulatorischen Vorgabe auBerst

effizient umzusetzen.

Sabine Wolf
Teamleiterin Data Warehouse, LBS Bayern

Der Kunde

Die LBS Bayern ist die Nummer eins
unter den Bausparkassen im Freistaat.
Der Marktanteil liegt bei 41 Prozent
nach Bausparvertragen und 38 Prozent
nach der Bausparsumme. Rund 1,5 Mil-
lionen Kunden in Bayern besitzen ei-
nen oder mehrere LBS-Bausparvertrage
mit einer Gesamtsumme von fast

47 Milliarden Euro. Die LBS ist Mitglied
der Sparkassen-Finanzgruppe Bayern.

Die Aufgabe

Seit vielen Jahren verlangt der Gesetz-
geber von Banken, ihre Risiken zu
quantifizieren und mit Eigenkapital zu
unterlegen, um Kreditausfall- und
Marktpreisrisiken abzusichern. So viel
Eigenkapital wie ndtig, so wenig wie
maoglich — nach diesem Grundsatz kal-
kulieren die Finanzinstitute seit jeher

die Eigenmittel: Einerseits muss die Ei-
genkapitaldecke dick genug sein, um
die Risiken aufzufangen, andererseits so
dinn wie moglich, um kein Kapital un-
nétig zu binden. Jahrelang legte der
»Grundsatz 1 — eine Prazisierung des
Kreditwesengesetzes — fest, nach wel-
chen Kriterien im Regelfall die Ange-
messenheit der Eigenmittelausstattung
beurteilt wird. Diese Regelung wurde
durch die Vorgaben aus Basel Il und
der Umsetzung in nationales Recht im
Rahmen der Solvabilitatsverordnung
(SolvV) abgeldst. Mit Inkrafttreten dieser
Verordnung Anfang 2007 wurde die
Berechnung der aufsichtsrechtlichen
Eigenkapitalanforderungen grundlegend
reformiert. Banken kénnen wahlen, ob
sie hierflir einen einfachen Ansatz (Stan-

dardansatz) oder den komplexen, auf
internen Ratings basierenden Ansatz
verwenden. Die neue regulatorische Vor-
gabe zwingt die Finanzinstitute dazu,
innerhalb kurzer Zeit ein vollig neues
System fUr die Kalkulation des regulato-
rischen Eigenkapitals aufzubauen. So
auch die LBS Bayern, die bis dato ihre
Eigenmittel mittels einer standardisierten
Formel nach dem ,Grundsatz 1“ be-
rechnete. Da der auf internen Ratings-
basierende Ansatz ein ganz anderes
Vorgehen verfolgt, kam ein Ausbau des
bestehenden Verfahrens nicht in Frage.
,Wir standen vor der Aufgabe, absolu-
tes Neuland zu betreten — und das sehr
schnell, denn der Zeitplan war eng*,
erinnert sich Sabine Wolf, Teamleiterin
Data Warehouse bei der LBS Bayern.
Deshalb beauftragte die Geschaftslei-
tung der LBS die fur Basel Il verantwort-
liche Projektleiterin, Carola Zaiss-Hill-
meister, ein neues, den regulatorischen
Vorgaben entsprechendes System

fur die Berechnung des Eigenkapitals
aufzubauen.

Die Losung

Seit September 2007 sorgt eine SAS®
Losung bei der LBS Bayern fir die
SolvV-konforme, verlassliche Kalkulation
des zu unterlegenden Eigenkapitals.
Herzstlick des Systems ist ein Data
Warehouse, in dem alle risikorelevanten
Daten zusammengefuhrt werden, un-
ter anderem s&mtliche Vertrags- und
Scoringdaten sowie Informationen zu
,Kunden im Ausfall“, zu Geldanlagen
und Wertpapieren. Diese Daten stam-
men zum groB3en Teil aus Eigenentwick-
lungen auf Basis von DB2, aber auch



»Wir kdnnen jetzt automatisiert und nachvollziehbar berechnen,

wie viel Eigenkapital im KSA und IRBA zu unterlegen ist, sowie die

weiteren Anforderungen der SolvV wie z.B. Stress-Testing erfillen.”

Thomas Oberberger

aus operativen Systemen von SAP. Alle
diese Daten werden stichtagsbezogen
bereitgestellt, so dass die Eigenkapi-
talberechnung stets auf aktuellsten Infor-
mationen beruht. Zum Teil waren die
Daten bereits in einem bestehenden Da-
ta Warehouse von SAS enthalten, zum
Teil stammen sie aus Anwendungen,
die erst noch angebunden werden mus-
sten. Die Berechnung des Eigenkapi-
tals erfolgt automatisiert. Dartber hinaus
sind, neben der aufsichtsrechtlichen
Kalkulation, aussagekraftige, verlass-
liche und konsistente Ergebnis-, Szena-
rio- und Ad-hoc-Analysen sowie ein
Stress-Testing moglich. Die Ergebnisse
der Eigenkapitalberechnung werden
abschlieBend automatisch in die Eigen-
kapitalmeldung tbertragen, die wie-
derum mit der SAMBA-L&sung von Lo-
gicaCMG erstellt wird. Bei der Auswahl
der L8sung pruften die Fach- und die
[T-Abteilung der LBS Bayern unter an-
derem die Losungen mehrerer auf Basel
Il spezialisierter Beratungshauser und
legte der Geschéaftsleitung eine Entschei-
dungsvorlage vor, in der sich die Ex-
perten fur den Business Intelligence-
Marktflihrer SAS aussprachen. Aus
mehreren Grinden: ,SAS konnte ein
erprobtes, genau auf den fachlichen Be-
darf konfigurierbares und preislich
attraktives Produkt liefern, das zugleich
flexibel genug ist, um die gegenwartigen
wie zukunftigen individuellen Anforde-
rungen der LBS Bayern abzudecken®,
erklart Sabine Wolf. Zudem garantiert
SAS die gewinschte Flexibilitat bei
Reporting und Datenbereitstellung und
bietet benutzerspezifische Oberflachen.
Ein weiteres Argument pro SAS war

die einfache Integration in die vorhan-
dene [T-Landschaft. Nicht zuletzt spra-

Mitglied des Steuerungsteams des Basel-II-Projekts, LBS Bayern

chen auch die guten Erfahrungen, die
das Unternehmen mit dem bestehen-
den SAS Data Warehouse fur Vertriebs-
steuerung, Meldewesen und Bilanzie-
rung gesammelt hatte, fur den Bl-Markt-
fUhrer. Dies fuhrte dazu, dass sich die
Geschaftsleitung auch beim Basel-II-Re-
chenkern zugunsten von SAS ent-
schied! Besonders flexibel zeigt sich das
SAS System mit der simultanen Unter-
stltzung der verschiedenen nach SolvW
madglichen Kalkulationsansétze: ,Die
Lésung erlaubt eine Berechnung sowohl
nach dem Kreditrisikostandardansatz
(KSA) als auch nach dem auf internen
Ratings basierenden Ansatz (IRBA), er-
klart Thomas Oberberger, Mitglied des
Steuerungsteams des Basel-Il-Projekts.
Da die Bayerische Landesbank als Kon-
zernmutter seit 01.01.2007 Uber die
IRBA-Zulassung verflgt, strebt die LBS
Bayern ebenfalls die aufsichtliche Aner-
kennung der Berechnung der Eigen-
mittel nach dem IRBA an. In der Uber-
gangsphase findet noch der KSA
Anwendung. ,Es reicht aus, das Map-
ping der Daten nur einmal vorzuneh-
men, um beide Ansétze zu bedienen.
Das erspart uns sehr viel Aufwand*, so
Thomas Oberberger. Entsprechend
zufrieden zeigt sich Data Warehouse-
Teamleiterin Sabine Wolf: ,Innerhalb von
nur neun Monaten ist es uns mit SAS
gelungen, die Anforderungen der neuen
regulatorischen Vorgaben auBerst effi-
zient umzusetzen.” Thomas Oberberger
erganzt: ,Wir kbnnen nun automatisiert
und nachvollziehbar berechnen, wie

viel Eigenkapital im KSA und im IRBA zu
unterlegen ist, sowie die weiteren Anfor-
derungen der SolvV wie z.B. Stress-
Testing erfullen.” Und damit nicht genug:
Nachdem dem Gesetzgeber Genlige

getan ist, will die LBS Bayern diese
und weitere Daten auch fur das interne
Reporting nutzen. So ist geplant, mit
vorhandenen SAS Tools ein Berichts-
portal aufzubauen, das Geschéaftslei-
tung und Fachexperten mit Informatio-
nen fUr die Steuerung versorgt.

Das Projekt

Der Startschuss fir die Produktauswahl
fiel im Mai 2006, die eigentliche Im-
plementierung des Systems begann im
Januar 2007. Mit einem ehrgeizigen Ziel:
Zum 30. September 2007 sollten die
Zahlen, die an die Aufsichtsbehdrde ge-
meldet werden, bereits mit den neuen
Systemen berechnet werden. ,Externe
Berater waren sehr skeptisch, ob sich
ein solch enger Zeitrahmen Uberhaupt
einhalten lasst. Aber wir haben das
punktlich und innerhalb des Budgets
Uber die Biihne gebracht!®, freut sich
Sabine Wolf. Welches waren die Erfolgs-
faktoren flir dieses Projekt? Thomas
Oberberger nennt mehrere Griinde:
,Da ist zum einen der Mix aus internen
und externen Mitarbeitern zu nennen.
Wir haben zum Beispiel beim Know-
how-Transfer und beim Customizing
sehr von projektbegleitenden Work-
shops profitiert. Dazu kommt die Unter-
stltzung durch SAS Partner bei

der Implementierung, vor allem bei der
Gestaltung der Schnittstellen zum

Data Warehouse.“ AuBerst hilfreich, so
Oberberger weiter, waren zudem
synthetische Tests mit fiktiven Daten
und abschlieBender Evaluierung der Ein-
zelergebnisse. Insgesamt investierte

die LBS Bayern rund 500 Personentage
in das Projekt.



Der Nutzen

B SolvV-konforme, verlassliche Kalkulation des zu B Hohes MaB an Flexibilitét: Berechnung sowohl nach
unterlegenden Eigenkapitals dem Kreditrisikostandardansatz (KSA) als auch
nach dem auf internen Ratings basierenden Ansatz
B Automatisierte Kalkulation der zu unterlegenden (IRBA) bei zeitgleichem Datenmapping mdglich
Eigenmittel

B Erweiterung zum System fUr das interne Berichts-
B Stets aktuelle Informationen durch stichtagsgenaue wesen moglich
Bereitstellung der Daten

B Aussagekréftige, verlassliche und konsistente
Ergebnis-, Szenario- und Ad-hoc-Analysen, Stress-
Testing

SAas | i

SAS and all other SAS Institute Inc. product or service names are registered trademarks or trademarks of SAS Institute Inc.
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