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日本企業における、
調達・購買活動の最適化の必要性

● 日本経済の長期低迷化
→ 資金リソースを集中・選択しなければ生き残れない。

● 企業の吸収・合併による企業再編
→ 規模が大きいほど、ほんの少しのムダな調達・購買

プロセスが大きなコスト増につながる。

● 企業内の組織体制の急激な変化
→ 素早く変化に対応できる調達・購買プロセスでないと、

ムダなコストがかさむ。



SAS SRM のベネフィット

売上に

関連する
コスト

70億円

利益

30億円

SAS SRM
の導入

5億円

調達コスト

100億円

利益

95億円

100億円

新規
売上

一般的には、新規売上による利益増を計るより、SRMで調達・

購買活動を最適化する方が、利益確保への近道である。

新規売上 調達・購買活動の最適化



SRM と SCM についてSRM と SCM について

SCM

サプライヤー

顧客

購買 生産 管理 出荷 販売

SRM 調達・購買に特化したソリューション。
最適な調達・購買戦略の意思決定をサポート。

※ SRM … Supplier Relationship Management
※ SCM … Supply Chain Management



SCM

SRM SAS SRM

Base SAS
SAS/ETS
SAS/OR

SASプロダクトにおける、
SRM と SCM のポジショニング

SASプロダクトにおける、
SRM と SCM のポジショニング

SASでは、SRM とSCM を包括した

ソリューションの提供が可能。



SRM と SCM のプロセス・フローSRM と SCM のプロセス・フロー

SAS SRM SAS/ETSSAS/OR

輸送

SRM SCM

購入金額は購入金額は??
いつ購入いつ購入??

どのサプライヤからどのサプライヤから??

輸送方式は？輸送方式は？
サイズは？サイズは？

何を製造何を製造??
どの場所で？どの場所で？
どの位どの位??

いつ補充いつ補充??
出荷先は出荷先は??

何が、いつ、どこで何が、いつ、どこで
需要が発生する需要が発生する??

管理・出荷生産調達・購買 販売



SAS SRM の機能と特長SAS SRM の機能と特長

● 企業の経営の方向性や特定のKPIに沿って、調達・購買

活動のプロセスを最適化。

● 複数の部署における調達・購買活動のプロセスの統合化

やリスク、コストを低減。

● 簡単なポイント＆クリックの操作により、日々の調達・購買

活動の管理から、長期的な意思決定支援までをサポート。

● 調達・購買活動に関するコストを、平均５～１５％以上削減。



SAS SRM のプロセスフローSAS SRM のプロセスフロー

② 検討
・サプライヤーのランキング付け
・サプライヤーとの交渉最適化

① 評価
・サプライヤーの
スコアカード

・支出分析

③ 実施
・サプライヤーのモニタリング
・自社組織のモニタリング
・契約管理

包括的・統合的なソリューション



SAS SRMで構築した購買担当者用
ポータルサイトのサンプル

SAS SRMで構築した購買担当者用
ポータルサイトのサンプル

ユーザー・フレンドリーなインターフェイス。



● サプライヤーのスコアカード（SRM Scorecard）
→ 指標別の評価を出力。

評価プロセス（１）評価プロセス（１）

表形式で視覚化。

SAS SPM で
出力可能。



→ 企業のビジョンに沿った戦略マップを作成。

● 支出分析
→ どのサプライヤーから、何を購入したかを分析。

評価プロセス（２）評価プロセス（２）



検討プロセス（１）検討プロセス（１）

● サプライヤーのランキング付け（SRM Ranking）
→ 自社のニーズに最適なサプライヤーを判定。

サプライヤーのランキングを
グラフ化

設定画面



● サプライヤーとの交渉最適化（SRM Optimization）
→ 調達・購買活動のリスクやコストを抑え、どのサプライヤーから

どの程度調達・購買すべきかの意思決定を支援。

ポートフォリオなどを
グラフ化

設定画面

検討プロセス（２）検討プロセス（２）



● サプライヤーのモニタリング
→ 納品された商品・サービスのクオリティを管理。

● 自社組織のモニタリング
→ 調達・購買資金の節約と競合力の維持。

● 契約管理
→ 自社にとって有利な条件で契約を締結。

実施プロセス実施プロセス

※ 検討プロセスにおいて行なった意思決定を実行。



レポートの画面レポートの画面

製品の購買状況を前年度と比較したり、
サプライヤー別の購買状況を比較できる。



事例紹介事例紹介

� ３年間で約１６億円の調達・購買コスト削減。
～ Aventis Cropscience
（合併を行なった米国の医薬系企業）

� ｢SAS SRMを使用することによって、ワールドワイドで行われて
いる購買全体の視点から、調達・購買活動を最適化すること
ができるようになった。」～ Schneider Electric                          
（世界最大級の電機メーカー。 SASユーザー数は９００人。）

業種や企業の状況にもよるが、吸収・合併を行なっていたり
規模が大きい企業ほど、コスト削減金額など効果が大きい。



SAS SRM の市場における強みSAS SRM の市場における強み

� 企業における、複雑な調達・購買活動について
のあらゆる意思決定をサポート。

� 統合的かつ戦略的なアプローチ。

� 世界レベルの優れた分析機能。

� 特化した機能も備えた調達プロフェッショナル。

� ベストプラクティスを保有。



ご静聴頂き、有り難うございました。

www.sas.com/japan/


